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WBM.

Wachstum, gesellschaftliche Umbruche,
Digitalisierung — Berlin verandert sich und
damit auch die Vorstellung vom Wohnen in
der Stadt! Die Wohnungsbaugesellschaft
Berlin-Mitte mbH (WBM) stellt sich dieser
Herausforderung und setzt auf innovative
Losungen zur Weiterentwicklung ihrer

Quartiere.

Unter dem Titel ,,Mit System in der Mitte®
kamen am 19. April 2018 zehn internatio-
nale Expert®innen aus Planung, Forschung
und Politik im Architekturforum AEDES

| ANCB Network Campus Berlin zusam-
men. Diese prasentierten und diskutierten
Ansatze und Projekte, die der Vielfalt an
Lebensentwurfen im heutigen urbanen

Kontext gerecht werden.
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WAS PASSIERT,
WENN SICH DIE
KERNFAMILIE
ALS KLEISTER DER
GESELLSCHAFT
NICHT MEHR
BEWAHRT?

WAS SETZEN
WIR DAGEGEN -
EINE NEUE
WOHNFORM
ODER EIN AN-
DERSGEARTETES
WOHNUMFELD?

ie Quartiere der WBM, erstellt in indus-
D trieller Elementbauweise, entstanden

aufgrund des hohen Wohnbedarfs der
Nachkriegszeit. Diese Grofsiedlungen repra-
sentieren die ldeen der modernen Architektur
und des Stadtebaus der zweiten Halfte des 20.
Jahrhunderts. Anpassungskapazitaten an sich
verandernde Lebensbedingungen wurden nicht
mitgeplant. Allein auf die Schaffung von giinsti-
gem Wohnraum ausgerichtet, stellt sich die WBM
heute der Herausforderung, ein kontinuierliches
Wachstum zuzulassen, die Monofunktionalitat
aufzugeben und ein Stlick zeitgendssische Stadt

herzustellen.

Entstehen sollen Stadtquartiere, die Wohnen,
Arbeiten, Service-Infrastrukturen und Freizeit-
angebote miteinander verbinden. An welchen
Punkten kénnen diese Grol3siedlungen der
1960er bis 1980er Jahre, errichtet fir eine
Gesellschaft, die es heute nicht mehr gibt,
weiterentwickelt werden? Wie konnen ihre
grofzigigen Griin- und Freiflachen erhalten und
genutzt werden? Welche Neugestaltungen im
raumlich-bautechnischen und im infrastruktu-
rell-funktionalen Bereich sind moglich, um die
Flachen der verschiedenen Wohnungen und kol-
lektiven Raume in Einklang mit zeitgendssischen

Wohnpraktiken und Bedurfnissen zu bringen?

Die Antworten auf diese Fragen kann die WBM
nicht alleine finden, sondern nur mit Hilfe der
Bewohner ihrer Quartiere sowie der Stadtge-
sellschaft als Ganzes — d.h. der Politik und Ver-
waltung -, die sie bei dieser Entwicklung begleitet.

Gefragt ist die Expertise von Akteuren, die in
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WELCHE STELL-
SCHRAUBEN MUSSEN
BEWEGT WERDEN, UM
BIS 2030 IN BERLIN
200.000 WOHNUNGEN
HERZUSTELLEN?

UND WELCHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN
BRAUCHTE ES, UM

DIE ENORMEN VERAN-
DERUNGSPROZESSE
ANZUSTOSSEN UND

ZU LENKEN?

Imke Woelk
IMKEWOELK u. Partner| Berlin

IMKE WOELK (geb. 1966)
arbeitete nach ihrem Studium in
Braunschweig und Venedig bei
Massimiliano Fuksas und Will
Alsop. 1997 griindete sie mit
Martin Cors ein Blro, das Archi-
tektur und Kunst, Planungspraxis
und Forschung verbindet. Imke
Woelk lehrte und forschte fur
Bildungsinstitutionen in Deutsch-
land, Danemark, Italien und
Sidkorea. 2003 war sie Stipen-
diatin der Deutschen Akademie
Rom Villa Massimo, 2010 pro-
movierte sie an der TU Berlin,
2016 wurde sie in Berlin in den
Beratungsausschuss Kunst fir
den Bereich Architektur und
Stadtebau berufen.



FACTS & FIGURES

DIE HERAUS-
FORDERUNG.

540
9 .
der Bevélkerung o'

8\

ALTERSSTRUKTUR DER
BERLINER BEVOLKERUNG 2017

Der demografische Wandel sowie
13,5% unter 15 Jahren

9,4% 15 bis unter 25 Jahren
stellen die stadtischen Wohnungs- 31,3% 25 bis unter 45 Jahren
26,7% 45 bis unter 65 Jahren
19,1% 65 und mehr Jahren

wachsende Einkommensunterschiede

bauunternehmen vor grof3e Heraus-
forderungen. Uber Jahrzehnte
gewachsene Wohnquartiere wandeln
sich spurbar und sichtbar.
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~UNSER

ZIEL IST ES,

,Mal3geblich in der Stadt- NACHHALTIGE
entwicklung ist es, éuf UND BEDURENIS-
der /V\akrg— un.d./\/\lkro— ORIENTIERTE
Zberlze g|e|<;hze|t|8 zu ) QUARTIERE ZU
enken und zu agieren. ENTWICKELN,
CENATEBAUD AEKTORIN UND OHNE DIE
STADTENTWICKLUNG BERLIN WIRTSCHAFT-
LICHKEIT AUSZU-

KLAMMERN.“

CHRISTINA GEIB UND
JAN ROBERT KOWALEWSKI |
GESCHAFTSFUHRUNG WBM

Bestandsbauten

Lange Strafle

29.768

WOHNUNGEN IM BESTAND

MITTE: 11.620 | FRIEDRICHSHAIN:
15.119 | SPANDAU: 1.975

CHARLOTTENBURG-WILMERSDORF: 624

STEGLITZ-ZEHLENDORF: 215 |

TREPTOW-KOPENICK: 159 | PANKOW: 56

677 WOHNUNGEN

IN GEPLANTER FERTIGSTELLUNG 2018

(Eckertstralle, Strausberger Straf3e, Liebigstrale,
Mainzer Stral3e, Pepitahofe)
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PANEL 1
RAHMEN
DER VER-
ANDERUNG

WELCHE AKTUELLEN
STROMUNGEN UND
ENTWICKLUNGEN
SIND FUR DAS THEMA
WOHNEN“ RELEVANT
UND WIE KONNEN SIE
AKTIVIERT WERDEN?



WBM.

Die Rahmenbedingungen, um bestehende und neue zu-
kunftsfahige Stadtquartiere (weiter-) zu entwickeln, sind
Gegenstand des ersten Themenpanels. |hre Umsetzung
bildet sich auf verschiedenen Ebenen des Zusammen-
lebens ab und ist mal3geblich fur die mogliche Aus-
gestaltung der Quartiere: Wie konnen Prinzipien wie
Orientierung am Bestand, neue effiziente Bauweisen,
angemessene bauliche Dichte, Neutralitat von Grund-
rissen und Kleinteiligkeit der baulichen Struktur in

die Quartiersentwicklung integriert werden?

Welche gesellschaftlichen Entwicklungen sind erkenn-
bar, die einen Umbruch im Verhaltnis des Menschen
zum Raum bzw. eine Veranderung der Raumaneignung
darstellen? Wie konnen diese Erkenntnisse der Sozial-
forschung bei der Planung von Wohnquartieren
berucksichtig werden? Wie kann auf neue Formen des
Zusammenlebens reagiert und wie konnen alternative
Wohnformen bei gleichzeitiger Orientierung am
Gemeinwohl geschaffen werden? Welche Organisations-
und Finanzierungsmoglichkeiten gibt es fur Formen
des gemeinschaftlichen Wohnens und wie kann deren

Zweck dauerhaft gesichert werden?

L 1INVd



URBANE QUARTIERE

Bestand als Richtmaf3: Haus Bonnin, Eichstatt.
Architekten: Hild und K

MIT SYSTEM IN DER MITTE | PANEL 1
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URBANE
QUARTIER
NICHT
WEITER W
GEWOHN-

ROBERT KALTENBRUNNER |
ARCHITEKT, STADTPLANER UND PUBLIZIST

Vaclav Havel fragte einmal: ,Was passiert, wurde ein
Okonom die Arbeit eines Sinfonieorchesters optimieren?
Wahrscheinlich kame er zu dem Schluss, in Beethovens
Konzerten alle Pausen zu streichen — man konne

Musiker schlieBlich nicht fur das Nichtspielen bezahlen.”
Die Wirtschaftswissenschaft scheint vom Leitbild des
,homo oeconomicus” besessen, aber auch mit Blick auf die
Zukunft des urbanen Wohnungsbaus mussen

Okonomie und Humanismus neu austariert werden.
Robert Kaltenbrunner hat verschiedene Beobachtungen

und Gedanken zur Quartiersentwicklung und zum aktuellen

Wohnungsbau in sechs Thesen zusammengefasst.

3Y31L4VNO INVEEN



URBANE QUARTIERE

Place Léon Aucoc, Bordeaux. Projekt der
Architekten: Lacaton & Vasall

Ein vielzitierter Satz lautet: ,Unsere Stadte sind
bereits gebaut. Was bedeutet das fur diejenigen,
die planen und bauen? Sich mit dem Bestand zu
beschaftigen bedeutet so viel wie die ,,Reset-Tas-
te“ am Computer zu driicken. Ubersetzt man den
Begriff in unseren Alltag, bedeutet er das Wie-
derherstellen eines neuen Funktionszustandes
unter Rickgriff auf systemabhangige Elemente
und Routinen. Dabei sind insbesondere zwei Fra-
gen von Bedeutung: Wie kann man bestehenden
stadtischen Raumen und Bauten zeitgemalle
Programmierungen einschreiben? Wie gelingt es,
dabei immanente und bisher vielleicht zu wenig
beachtete Qualitaten freizusetzen und fir eine
nachhaltige Gestaltung und Konzeption der Stadt
fruchtbar zu machen? Diese zwei Fragestellun-
gen stellen das traditionelle Planungsverstandnis
auf den Kopf. Ublicherweise formuliert Planung
zuerst ein intendiertes Ergebnis, um im zweiten
Schritt zu Uberlegen, wie dieses erreicht werden
kann. An diesem Punkt wird deutlich: Noch im-
mer bevorzugt die Planung die griine Wiese oder
das freigeraumte Baufeld, bei dem alles — archi-
tektonisch, technisch und auch gesellschaftlich
- besser gemacht werden kann. Unstillbar scheint
die Neigung, immer wieder von vorne anfangen
zu konnen. Der Bestand, die vorhandene, zu-
meist wenig spektakulare Stadt-, Siedlungs- oder
Baustruktur hingegen, galt immer als eine Art
Stiefkind. Zwar wird dies heute kaum noch offen
ausgesprochen, aber in den Hinterkopfen scheint
eine solche Haltung noch immer virulent. Aus der
Warte fortlaufender technologischer Innovation
heraus werden Chancen eines prognostizierten
Systemwechsels im Bauwesen uberschatzt und
zugleich werden Qualitaten und Anpassungsmog-
lichkeiten des Bestandes unterbewertet, wie das
Beispiel der Stadt Bordeaux zeigt: Im Jahr 1996
hatte sich Bordeaux die Aufwertung und Neuge-

MIT SYSTEM IN DER MITTE | PANEL 1
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staltung einer Reihe von Platzen vorgenommen.
Hierbei entstand das erste Projekt der Architek-
ten Anne Lacaton und Jean-Philippe Vassal - die
Revitalisierung des Place Léon Aucoc.

Die Architekten wurden gebeten, den in einem
Arbeiterbezirk gelegenen Platz zu ,verschonern®.
Die beiden verbrachten zunachst viel Zeit vor

Ort und merkten schnell, dass der Platz baulich
bereits alles hatte, was es brauchte. Physische
Veranderungen schienen nicht angebracht. Statt-
dessen veranlassten die beiden Architekten ein
Regelwerk simpler Instandhaltungsarbeiten, die
vorher vernachlassigt wurden. Mit ihrem Verweis
auf eine performative Umgangsweise drehten sie
die Situation um und verbesserten die Nutzbar-
keit des Platzes. Der Mehrwert, der hierdurch er-
zeugt wurde, bemisst sich nicht in Quadratmetern,
sondern in hinzugefligtem Potenzial an Lebensbe-

wegung und letztlich auch an Lebensqualitat.

Beim Neubau von Wohnungen ist heute Kreati-
vitat und Fantasie gefragt, um das Bauen aus der
handwerklichen Tradition heraus in die Fabrik-
produktion und damit in die schnelle Montage zu
Uberfihren. Konrad Wachsmann forderte bereits
vor einem halben Jahrhundert in seinem Buch
»Wendepunkt im Bauen® ein Umdenken und
machte es in Teilen auch vor. Denn so rasant sich
Gebaudehchen oder technische Ausriistung auch
verandert haben mogen, einen Einfluss auf den
Prozess der Herstellung von Wohnbauten tbten
sie kaum aus. Die Fabrikation von Hausern erfolgt
noch heute meist konventionell — die Konstrukti-
on wird direkt auf der Baustelle (zumeist in Mau-
erwerk oder in Ortbetonbauweise) erstellt. Neu-
bauten werden fiir gewshnlich als Unikate geplant
und erzeugt. Vorgefertigte Bauteile kommen in
grofBen Stiickzahlen allenfalls vereinzelt zum Ein-
satz, und selbst Elemente wie Fenster oder Auf-

zuge werden zumeist individuell fur die jeweilige

Baumalinahme in ihren Abmessungen hergestellt.
Beim Innenausbau sieht es ahnlich aus. Als Folge
erschwert der geringe Grad der Standardisie-
rung wahrend des gesamten Lebenszyklus eines
Gebaudes spatere Modernisierungsmafinahmen.
Das bedeutet aber nicht, klotzige Mietskasernen,
Plattenbauten oder ArbeiterschlieBfacher waren
die Losung. Vorfertigung oder Modularisierung

in der Architektur bedeuten nicht zwangslaufig
Vermassung und Uniformitat. Es ist moglich und
notig, preiswerte und nachhaltige Systembauwei-
sen mit industrieller Grundstruktur zu entwickeln,
die architektonischen und stadtraumlichen Kri-
terien standhalten und die gesamten Lebenszy-
kluskosten einbeziehen. Der Einsatz intelligenter,
adaptiver Haustechniksysteme - vorkonfektio-
niert, reversibel und bauteilintegriert -~ muss dem
Prinzip der Trennung von Roh- und Ausbaustruk-
turen folgen. Zu bedenken gilt trotzdem: Wer
sich fir Typisierung entscheidet, reduziert unter
Umstanden die Individualitatsanspriiche der Be-
wohner, oder er muss andere Formen fir deren

Entfaltung finden. Dies zu erproben und damit

3Y31L4VNO INVEEN
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das Moderne-Projekt des industriellen Bauens
in eine nachste, hohere Realisierungsphase zu
uberfuhren, ware radikal, aber gerade deshalb ein

wichtiges Ziel.

Dichte ist im Wohnungs- wie im Stadtebau von
zentraler Bedeutung; viele Debatten nehmen
Bezug darauf. In den bauordnungsrechtlichen
Vorschriften und mit dem Instrument der Zo-
nenplanung wurden Regelungen zur baulichen
Dichte gesetzlich verankert und dem metapho-
rischen wie analytischen Dichtegebrauch damit
eine instrumentelle Anwendung zur Seite gestellt.
Allerdings war der Begriff Uber viele Jahrzehnte
hinweg negativ gepragt. Beispielsweise wurden
in Deutschland im Baugesetzbuch (BauGB) und
vor allem in der Baunutzungsverordnung (BauN-
VO) keine Mindestdichten zum Erreichen von
gesellschaftlichem Fortschritt etabliert, sondern
Hochstwerte, die der Allgemeinheit gesundheitli-
ches Wohl (,,Licht, Luft und Sonne®) garantieren
und dem sogenannten Manchesterkapitalismus
vorbeugen sollten. Diese Ambivalenz wurde auch
nicht GUberwunden, als man in den 1970er Jahren
das Leitbild ,,Urbanitat durch Dichte” formulierte.
Als metaphorischer Hohepunkt in der Diskursge-
schichte wurden planungsrechtlich relativ niedrige
Dichtewerte zementiert. Selbst nach Jahrzehnten
einer eher kommerziellen Stadtproduktion zeigt
sich, dass der Markt die 6konomische Verdich-
tungslogik nicht mittragt. Der osterreichische
Stadtforscher Johannes Fiedler schrieb dazu:
»Nachgefragt werden bestimmte Bautypologien
(der Blroturm, der Office-Park, das Einfami-
lienhaus, der Golfklub), und diese haben ihre
spezifischen Dichten. Wenn ein Developer ein
verdichtetes Einfamilienhaus, einen verdichteten
Golfplatz oder ein verdunntes Urban Entertain-
ment Center baut, wird er Schwierigkeiten bei
der Vermarktung haben®. Dichte ist also zunachst
einmal eine Frage der baulichen und stadtebauli-
chen Typologie. Gleichzeitig ist sie im Stadtebau
zu einem magischen Begriff geworden. Dabei geht

es weniger um die tatsachlich produzierte Dichte
in den Stadten, als vielmehr um den appellativen
Gebrauch eines Schlagwortes. Auch wenn sich
der Begriff selbst aktuell einer gewissen Kon-
junktur erfreut, ist das rechte Maf3 nicht in Sicht.
Festzuhalten gilt, dass stadtebauliche Dichte
ohne adaquate Gestaltung kontraproduktiv ist,
oder anders herum, dass erst unter einer dezidiert
qualitativen Perspektive das planerische Bestre-

ben zur Verdichtung produktiv werden kann.

Jede Entscheidung fir eine bestimmte Bauform
ist das Ergebnis einer Wertung. Dabei gehen zwei
Komponenten, namlich normative Vorstellungen
und empirische Analyse von Nutzerbedurfnissen
und Nutzerverhalten, als Rohstoff in den Entwurf
ein und bilden den Rahmen fir den Architekten
oder Investor. Jede Empirie bleibt denknotwendig
auf das Vorgegebene bezogen. Sie kann insbeson-
dere neue, in der Zukunft liegende Entwicklungen
nicht erfassen. Da es keine abgeschlossenen Ant-
worten gibt, bleibt es gefahrlich, sich bei Investiti-
onen, die auf lange Frist Geltung behalten sollen,
auf einen abgeschlossenen Kanon von Funktionen
und Bedurfnissen zu beziehen.

Es braucht eine gewisse Neutralitat, im
Stadtebau wie bei der einzelnen Wohnung. Grol3-
malstabliche Projekte brauchen eine langfristig
verbindliche Grundstruktur, die gewahrleistet,
dass sie dauerhaft nutzbar bleiben. Notig sind
flexible, offene, gleichzeitig aber auch starke und
leicht einsehbare Raumfiguren, die auch auf neue
Bedurfnisse reagieren knnen und zugleich in
kleinen, abgegrenzten, relativ autonomen Teilen
realisierbar sind. Optimal wéren revidierbare,
fehlerfreundliche Elemente, die gleichzeitig
stadtraumliche Stabilitat gewahrleisten. Die nicht
determinierten Raume von Griinderzeitwohnun-
gen mit ihren mehrfachen ErschlieBungen bieten

aktuell mehr Flexibilitat, als die auf vermeintliche

MIT SYSTEM IN DER MITTE | PANEL 1



Erfinder- und Tiftlergeist: Vorgefertigte

Holzbauweise fiir einen Kindergarten in Heilbronn.

Architekt: Bernd Zimmermann
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Gartnerei, Projekt der WBM mit
41 Wohneinheiten, Gartnerstralle,

Berlin-Friedrichshain

Gebrauchsmuster der Kleinfamilie abzielenden
Grundrisse des modernen Wohnungsbaus. Man
konnte beispielsweise die Trennung von Raum-
und ErschlieBungssystem aufheben und unnétige
Flurflachen mittels Durchgangsturen vermeiden.
Platz lasst sich auch sparen, indem Wohnkiichen

geplant werden.

Zurecht gab es Kritik an der Uniformitat des so-
zialen Wohnungsbaus — insbesondere der 1960er
und 1970er Jahre — und den immer gleichen
Grundrissen fur die (fiktive) Einheitsfamilie.
Heute steht die Forderung nach mehr Individu-
alitat viel starker im Raum als noch vor drei oder
vier Jahrzehnten. Das neue, insbesondere hoch-
preisige Wohnen wird haufig mit dem Verspre-
chen einer bestimmten (urbanen und individuel-
len) Lebensweise verkauft. Damit greifen neue

Prinzipien der Wohnungsproduktion. Anders als

MIT SYSTEM IN DER MITTE | PANEL 1
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in der modernen, fordistischen Massenproduktion
von Wohnraum, z.B. in Form von Fertighausern
oder Grol3siedlungen als ,,economies of scale”,
bringt die heutige flexible Produktionsweise Ge-
baudeserien hervor, deren (standardisierte) Teile-
lemente sich pseudoindividuell zusammenstellen
oder variieren lassen. Erzeugt wird ein imaginarer
Baukasten, dessen Bestandteile trotz erweiterter
Produktvielfalt genauso effizient hergestellt wer-
den wie im Fordismus. Das Marketing fir neues
innerstadtisches Luxuswohnen dreht sich um das
Versprechen, das Urbane (in Form der vielfalti-
gen, erlebnisreichen Angebote der Stadt) und das
Abgesicherte (in Form eines uber die Wohnung
hinaus ausgeweiteten Bereichs privater Hauslich-
keit) zu verbinden. Solche Quartiere haben eine
deutliche Tendenz in Richtung ,,gated communi-
ties®, unterstitzt durch die Namensgebung, wie
z.B. ,Marthashof“, ,Fellini Residences", ,,Park
End“ oder ,Lenbachgarten®. Begriffe wie ,,Hof*
und ,,Garten® werden dabei verkaufsfordernd
eingesetzt. Urbanes Wohnen in der Breite wird

allerdings durch solche Projekte nicht verbessert.

Stadt als urbane Vielfalt und Lebendigkeit be-
notigt auch Kleinteiligkeit. Diese spielt in den
Strategien der Immobilienwirtschaft bisher keine
oder nur eine geringe Rolle. Von Investoren wird
sie meist als kontraproduktiv wahrgenommen
und dieser Trend ist nur schwer zu durchbrechen.
Betriebswirtschaftlich gesehen handelt es sich
um die Nutzung positiver Skaleneffekte, also

um Strategien der Kostenminderung, die bei

der Projektierung grofRerer Gebaudekomplexe
zu erzielen sind. Diese Mechanismen bilden sich
zwangslaufig in der Struktur und im Bild der Stad-
te ab. Das Problem liegt in der Anlage, jenem
baulichen Format, welches Gebaude, Freiraum

und ErschlieBung zu einer Betriebseinheit zu-

sammenfasst. Hier blihen Monokulturen aller
Art und Homogenitat wird zur Beschrankung.
Kleinteilig strukturierte, von 6ffentlichen Raumen
durchzogene Gebiete sind im Unterschied dazu
entwicklungsfahig. In einer Stadt, die lber eine
feine Kornung und ein engmaschiges offentliches
Wegenetz verfugt, ist fur standige Veranderung
gesorgt. Es entstehen flexible kulturelle und 6ko-
nomische Konzentrationen aller Art.

Um diesen Anteil an Kleinteiligkeit zu errei-
chen, ist eine Mischkalkulation notwendig, wie
sie in vielen Shopping-Malls existiert. So raumt
man dem Blumenladen oder dem Friseursalon zur
Arrondierung des gesamten Angebots glnstigere
Konditionen ein. LieBe sich dieses Prinzip nicht
auch ins Offentliche ubertragen?

Ludwig Wittgenstein sagte: ,,Sie glauben, die
Philosophie sei ein schwieriges Geschaft, aber ich
kann |hnen sagen: Verglichen mit den Schwierig-
keiten, die in der Architektur stecken, ist das gar
nichts“. Dem ist nicht zu widersprechen. Insbe-
sondere das urbane Wohnen ist eine komplizierte
Angelegenheit mit vielen Wechselwirkungen, bei
welcher es nicht nur eine Sichtweise oder nur eine
richtige Entwicklung gibt. Nicht alles, was mog-
lich ist, ist auch realistisch, nicht alles, was man
wahrnimmt, ist unhinterfragbar, und nicht alles

was machbar ist, ist auch winschenswert.
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SOZIALER SINN

Die ,,Smart-City“ Songdo, Siidkorea

=
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SOZIALER SINN:
WIE MOCHTE
CH WOHNEN?

MARTINA LOW | FACHGEBIET PLANUNGS-
UND ARCHITEKTURSOZIOLOGIE,
TECHNISCHE UNIVERSITAT BERLIN

Wie hat sich in einer Zeit zunehmender
Globalisierungsdynamik, starker Mobilitats-
tendenzen und wachsender Mediatisierung

das Verhaltnis der Menschen zu ihren

Raumen verandert? Die Stadtsoziologin

Martina Low geht der Veranderung des

,sozialen Sinn des Wohnens“ auf den Grund.
In ihrem Vortrag prasentierte sie erste
Ergebnisse des interdisziplinaren Son-
derforschungsbereichs zum Thema
»Re-Figuration von Raumen®, der an der
Technischen Universitat Berlin, der Hum-

boldt-Universitat zu Berlin und der Freien

Universitat Berlin eingerichtet wurde.
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isin die 1970er Jahre hinein war es fir die

Forschung einfach nachzuvollziehen, wie

Kinder aufwachsen und ihren Lebensraum
erweitern. Dies geschah in konzentrisch wachsen-
den Kreisen: Am Anfang standen die Wohnung
oder das Haus, dann lernte das Kind die Stralle
kennen, anschliefend das Wohnumfeld und den
Wohnort. Es eroberte sich so Schritt fur Schritt
die Welt. Wenn man Kinder nach ihrem Lebens-
raum fragte, zeichneten sie diesen in umschlos-
senen Raumen. Fordert man heute Kinder auf,
ihre Raume zu darzustellen, bilden sie einzelne
Inseln ab, die nur individuell und vage oder auch
uberhaupt nicht miteinander verbunden sind.
Kinder machen aktuell die Erfahrung, dass sie in
einem sie umgebenden Raum aufwachsen. Sie
erfahren Raum als etwas, das sich aus einzelnen,
mehr oder weniger lose verknlpften Stiicken zu-
sammensetzt. In den letzten Jahrzehnten hat sich
das Gefuhl der Menschen dahingehend verandert,
dass Raum als etwas wahrgenommen wird, das
in der Vielzahl auftaucht und wie Kontextstticke
das eigene Leben strukturiert. Menschen erleben
zunehmend nicht mehr diesen einen Raum, in
dem sie existieren. Dies kann durchaus als eine
grundlegende Veranderung bezeichnet werden.
Ahnliches lsst sich auf der nationalstaatlichen
Ebene beobachten.

In der Debatte, inwieweit der Nationalstaat als ein
geschlossenes Territorium noch die richtungswei-
sende raumlich-politische ldee sein kann, finden
sich diese zwei Positionen wieder: Fur die einen
ist es nach wie vor ein umgrenzender Raum, der
gleichzeitig Sicherheit und Freiheit bietet. Fur

die anderen ist Raumaneignung nur noch als ein
global vernetzter Prozess vorstellbar, weshalb na-
tionale Grenzen eher flach gehalten als stark ge-
macht werden sollten. Das heil3t, die Veranderung

im Verhaltnis der Menschen zum Raum ist sowohl
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auf einer Makroebene (Nationalstaat versus Glo-
balisierung) als auch auf einer Mikroebene (im
Bereich des Aufwachsens und der grundlegenden
Erfahrung der Beschaffenheit des eigenen per-
sonlichen Raums) feststellbar. Diese Entwicklung
hat auch Einfluss auf das Thema ,Wohnen®. Ist
doch die Wohnung eines der Elemente, welches
traditionell als umgebender, behalterformiger
Raum wahrgenommen wurde.

Daruber hinaus ist zu beobachten: Wir gewch-
nen uns immer mehr daran, nicht nur in Bezug auf
die uns materiell umgebenden Raume zu agieren,
sondern auch in Relation zu externen Raumen.
So werden zum Beispiel zunehmend Schulhofe
videouberwacht. Kinder und Jugendliche, die
bereits in einer vernetzten Raumstruktur auf-
wachsen, erleben die Situation auf dem Schulhof
nicht nur als die eines Territorialraums, in dem
sie in freundschaftliche oder konflikthafte Inter-
aktion mit anderen treten, sondern auch als eine
Situation, in der ihnen bewusst ist, dass sie von
einem externen Standpunkt aus Uberwacht oder
beobachtet werden. Es entsteht eine zusatzliche
Referenz auf einen aulleren Bezugspunkt. Wenn
man bertcksichtigt, dass Kinder und Jugendliche
gleichzeitig iber das Smartphone mit Freunden
auflerhalb des Schulhofs kommunizieren, dann
kann man sich vorstellen, wie komplex Rauman-

eignung heute geworden ist.

Eine weitere Dimension stellt die Veranderung
des Orientierungsvermaogens durch den Ge-
brauch von Navigationssystemen dar. Dabei steht
hier weniger die Frage im Vordergrund, inwie-
weit sich unser Orientierungsvermogen dadurch
verschlechtert oder verbessert. Es geht eher um
unser verandertes Verhaltnis zu Raumen sowie die
Art und Weise, wie wir uns in ihnen orientieren.
Die Hersteller von Navigationssystemen reagie-
ren bereits darauf und bilden pragnante Gebaude
maoglichst originalgetreu nach. Damit bringt
diese Technologie allerdings bisherige Routinen
der Raumorientierung nicht zurlick, sondern legt
einen neuen Layer Uber das Orientierungsver-
mogen. Durch diese Entwicklungen entsteht, was
wir ,,Polykontexturalitat” des Handelns nennen
- mehrere Kontexte werden in einer Handlungssi-
tuation relevant gemacht. Dies lasst sich gut am
Verhaltnis von ,privat® und ,,6ffentlich“ erlautern.
Beide Begriffe funktionieren nicht mehr eindeu-
tig als Beschreibung eines raumlichen Trennungs-
prinzips. Lange Zeit bezeichneten sie ein Verhalt-
nis, welches wir zur Differenzierung von Raumen
heranziehen konnten, wie zur Unterscheidung in
Innen und Aullen oder in privaten und offentli-
chen Raum. Heute werden zum Beispiel Raume
teilweise als privat definiert, deren Charakter eher
offentlich ist. Umgekehrt konnen Raume, die wir
zunachst privat denken, 6ffentliche Anteile haben,
wenn beispielweise aus der als privat betrachteten
Wohnung mittels neuer Medien eine Videouber-
tragung stattfindet oder die Wohnung fiir andere
Aktivitaten geoffnet wird, die traditionell als 6f-

fentlich betrachtet werden.
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»Stolpersteine“-Gedenktafeln

Die Forschung ist sich mittlerweile einig, dass sich
das Verhaltnis der Menschen zum Raum seit 1970
systematisch verandert hat. Bestatigt wird diese
These durch die meisten Studien zu Globalisie-
rung und Mediennutzung. Wie genau das Verhalt-
nis beschaffen ist, das Menschen aktuell zu ihren
Raumen haben, ist allerdings noch nicht geklart.
Die Fachliteratur spricht iber netzwerkartige
Raumerfahrungen und Uberlagerungserfahrun-
gen alternativ zum Raum als Behalter. Wie wir
heute unseren Raum erleben, bleibt dabei offen
und ist in Interviews schwer zu erfragen. Friher
wurde Raum als eine Kiste oder als ein umschlie-
endes Behaltnis beschrieben. Jetzt sind die
Beschreibungen unsicherer. Man weil} nur sicher,
was es nicht ist. Eine genaue Beschreibung fallt
dagegen schwer. Es fehlt die kollektive Vorstel-
lung, welche Raumformen tragend sind, ob es sich
um ,,Bahnen-Raume®, Orte oder netzwerkartige

Raumstrukturen handelt - oder um alles gleich-

zeitig. Auch die Frage, wie sich Raume zueinander
verhalten, ist schwerer zu beantworten.

Mit Sicherheit kann gesagt werden, dass
Menschen - aufgrund steigender Mobilitatsdy-
namik und Mediennutzung - translokaler agieren.
Wenn man sich heute ein Jahr in den USA auf-
halt, ist man nicht mehr darauf angewiesen, vier
Wochen auf eine deutschsprachige Zeitung zu
warten oder sich einmal im halben Jahr ein Fern-
gesprach zu leisten. Im Gegenteil, es ist moglich,
Jjederzeit nach Hause zu skypen oder uber soziale
Netzwerke zu kommunizieren. Raume tberlagern
sich und beziehen sich neu aufeinander. Zunachst
dachte man, diese Entwicklungen fihren dazu,
dass Orte an Bedeutung verlieren. Doch heute
ist klar: Orte werden wichtiger. Orte sind nicht
selbstverstandlich vorhanden, sie sind etwas, was
wir uns schaffen missen. Es hat in der Entwick-
lung der letzten Jahrzehnte eine Art Entnaturali-
sierung von Orten stattgefunden und damit auch
einen Bedeutungsgewinn von konkreten Orten,
auf die man sich bezieht. Das Projekt der ,Stol-

persteine“ beispielsweise - kleine, in den Boden
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verlegte Gedenktafeln fir im Nationalsozialismus
verfolgte und ermordete Menschen - kann fir
viele Menschen einen Ort darstellen, an dem sie
sich mit anderen Orten verbunden fihlen. Die
Gedenktafel im Boden ermoglicht, Gber den eige-
nen Ort zu reflektieren und gleichzeitig imaginare

Bezlige zu einem anderen Ort herzustellen.

Durch die Dynamik neuer Technologien ist eine
weitere Veranderung zu beobachten - der stei-
gende Stellenwert des 6ffentlichen Raums. Jun-
gere Menschen sitzen seltener vor dem Fernseher,
sie bewegen sich mit ihren mobilen Endgeraten
durch die Stadt. Das Fernsehen zu Hause im
Privaten wird heute durch das ,,Bildschirmgucken®
im offentlichen Raum ersetzt. Einige Stadte in
Asien reagieren darauf mit sogenannten ,,Smart-
phone Lanes®. Was bedeutet es nun, Wohnungen
fur Menschen mit komplexerem Raumwissen zu
bauen? Die alte Figur des Umgebungsraums ist
zwar nicht verloren gegangen, aber neben, zwi-
schen und Uber sie schieben sich neue Formen der
Raumwahrnehmung und neue Formen der Orien-
tierung. Wie hierauf nun im Wohnungsbau zu re-
agieren ist, ist eine sehr komplexe Aufgabe, zumal
dieser Prozess der Veranderung in seinen Grund-
ziigen noch nicht verstanden ist. Aufgrund der
vielschichtiger gewordenen Raumnutzung spricht
einiges dafur, Wohnungsstrukturen moglichst
neutral zu gestalten, um vielfaltige Nutzungen zu
ermoglichen. Auch die Vernetzung innerhalb der
Wohnung und im Haus wird zunehmen.
Diese Entwicklung innerhalb der Woh-

nung tragt bereits erstaunliche Fruchte: Die
Stadt Songdo in Stid-Korea, die weltweit erste
»Smart-City®, hat eine durchgehende Digitalisie-
rung des Wohnraums eingefihrt. Es existieren
Bildschirme in jeder Wohnung. So kann jeder

nicht nur den eigenen Energieverbrauch abrufen,

sondern auch den der Nachbarn - es entsteht
soziale Kontrolle und ein Wettbewerb des Ener-
giesparens. Gleichzeitig entwickelten sich schnell
Sekundarnutzungen. So zeigen Dokumentationen,
wie Frauen die Technik einsetzen, um Schmink-
tipps auszutauschen. Die Digitalisierung schuf
eine neue Form nachbarschaftlicher Begegnung.
Das Verhiltnis von offentlich und privat hat sich
verschoben — das Spiel der Kinder auf dem Spiel-
platz wird in die Wohnung bertragen oder der
Arzt per Videoscreen kontaktiert. Songdo wurde
als Planstadt von einem einzigen Immobilieninver-
stor in Zusammenarbeit mit einem internationa-
len Telekommunikationsunternehmen entwickelt
- ein heikles Konstrukt hinsichtlich des Daten-
schutzes. Die Vernetzung innerhalb der Wohnung
und der Wohnung mit anderen Raumen erfordert
Sensibilitat. Die Folgen sind noch nicht absehbar.
Menschen ziehen also in Wohnungen mit

der Erfahrung einer translokalen Vernetzung,
einer polykontexturalen Platzierungspraxis, ei-
ner gestiegenen Ortserwartung und einer sich
wandelnden Orientierungsfahigkeit in Raumen.
Orte werden bedeutsamer und die Wohnung
wird tendenziell weniger als Rickzugsort denn als
Servicestation angesehen. Die ldee, dass Raum
als ein umschlieBender Behalter wahrgenommen
wird, schwindet langsam. Unsere Aufgabe ist es
nun, die Erkenntnisse tber diese grundlegenden
Veranderungen bei der Planung und Entwicklung
von Wohnraum wie auch von Wohnquartieren zu

berlcksichtigen.
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,DAS VERHALTNIS
VON OFFENTLICH
UND PRIVAT HAT
SICH VERSCHOBEN -
DAS SPIEL DER
KINDER AUF DEM
SPIELPLATZ WIRD
IN DIE WOHNUNG
UBERTRAGEN
ODER DER ARZT
PER VIDEOSCREEN
KONTAKTIERT.
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StadtGut Blankenfelde e.V., Berlin
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GEMEINSCHAFT-
LICHES WOHNEN:
SELBST-
ORGANISIERT
UND VISIONAR.

ROLF NOVY-HUY | STIFTUNG TRIAS,
GEMEINNUTZIGE STIFTUNG FUR BODEN,
OKOLOGIE UND WOHNEN, HATTINGEN

Die gemeinnutzige Stiftung trias fordert
gemeinschaftliche Wohnprojekte, okologische
wie nachhaltige Entwicklung und Sicherung

von Boden als Allgemeingut. Dafur Gbernimmt
sie Grundstucke in ihren Vermogensstock

und entzieht diese so der Spekulation. Die
Projekte, die trias entwickelt, versteht der
geschaftsfuhrende Vorstand Rolf Novy-Huy als
»Experimentier- und Ubungsfelder fur die

Gesellschaft, die Freiraume schaffen, in denen

sich Neues, Zukunftsfahiges entwickeln kann.”
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GEMEINSCHAFTLICHES WOHNEN

ie Motivation, sich an einem gemein-

schaftlichen Projekt zu beteiligen, ent-

steht meist aus sozialem Interesse. Erfah-
rungsgemal?, das weil3 Vorstand und Mitgriinder
der Stiftung trias Rolf Novy-Huy, geht es um den
Wunsch nach individuelleren Wohnansprichen,
einem Miteinander mit gegenseitiger Hilfe in be-
stimmten Lebensphasen und Vorsorge. Ein weite-
rer Faktor, der bei allen Wohnprojekten von trias
eine wichtige Rolle spielt, ist die Okologie: Bei
gemeinschaftlichen Wohnprojekten wird nicht nur
Miete gespart. Das Teilen der Waschmaschine,
des Autos, Gartens oder eines Gastezimmers ver-
ringert Nebenkosten und fordert ganz nebenbei
den Klimaschutz. Wohnprojekte entstehen aber
auch unter ckonomischen Aspekten. Menschen

investieren Geld, um sich eine neue Lebenswirk-

Selbstbau: WWG JunostraBe 1 GbR, Berlin

lichkeit zu schaffen und, langfristig betrachtet,
einen ,,Return on Investment® zu erhalten. Damit
das gelingt und nachhaltig ist, liegt samtliches
Vermogen der Stiftung im Boden. Die Grundstu-
cke, die trias erwirbt, werden im Erbbaurecht an
Projekte vergeben, die den drei Grundprinzipien
folgen: Boden - ékologie - Gemeinschaftliches
Wohnen. Die tber den Erbbauzins erzielten Ein-
nahmen, die sogenannte ,Bodenrente, fliel3t zu-
ruck in die Gesellschaft und dient dazu, neue Pro-
jekte anzuschieben. Im Gegensatz zu klassischen
Erbbaurechtsgebern, wie Kirchen, Kommunen
oder privaten Eigentimern, wird das Erbbaurecht
in diesem Falle nicht als reines Finanzierungsinst-
rument angewendet, sondern als Solidaritatsabga-
be verstanden, die zum kreativen Instrument der

Gestaltung eingesetzt wird.
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Fir ein gemeinschaftliches Wohnen ist die Be-
reitschaft zur Kommunikation und Gesprachsfa-

higkeit essentiell. Es mussen standig gemeinsame

Entscheidungen gefallt und Konflikte verarbeitet
werden. ,,Einmal nicht der Mehrheitsfraktion
anzugehoren sollte man aushalten kénnen, denn
man kommt sich in dieser Konstellation deutlich
naher als in der Einfamilienhaussiedlung oder im
Mehrfamilienhaus. Eine gemeinsame Philosophie,
wie z.B. die Anthroposophie oder eine christliche
Orientierung, kann durchaus hilfreich sein®, so
Novy-Huy. Garant fur den Erfolg von Gemein-
schaft ist nicht nur die Philosophie, sondern vor
allem die heterogene Mischung in der Bewohner-
schaft — die gemeinsame Beteiligung von sozial
engagierten oder kreativen Menschen auf der ei-
nen und kaufmannisch oder technisch erfahrenen
Menschen auf der anderen Seite. ,Diese Vielfalt w
gilt es auch nach dem Einzug aufrechtzuerhalten
und nicht nur das physische Gebaude, sondern
auch den sozialen Geist zu pflegen.”

Die Stiftung trias ibernimmt eine Ubergeord-

NINHOM STIHDITLAVHISNIIWIOD

nete, Uberwachende Rolle und sorgt so fir den
Schutz der Nutzungsbestimmung ihrer Projekte.
Dariber hinaus Gbernimmt trias Entwicklungskos-
ten, finanziert oder unterstlitzt bei der Vergabe ei-

nes stadtischen Grundstiicks im Konzeptverfahren.

Altes Pastorat Hattstedt e.V.
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Das StadtGut Blankenfelde e. V. am Nordrand
von Berlin, ein ehemaliges Rittergut umgeben
von Rieselfeldern, stand lange leer, bevor es von
einer Anwohnerinitiative zu neuem Leben er-
weckt wurde. Diese verwirklichte 2006 ihre |dee
eines gemeinnutzigen Natur-, Kultur-, Lebens-
und Arbeitsprojektes. Im Herbst 2009 ging der
Verein eine Kooperation mit der Mietergenossen-
schaft SelbstBau e.G. ein und Gbertrug ihr 2012
das Erbbaurecht fir das Stadtgutgelande. Somit
wurde die Finanzierung der Sanierung von Kur-
haus und Gutshaus langfristig abgesichert. Heute
umfasst das StadtGut Blankenfelde neben ge-
nerationentibergreifendem Wohnen eine Schule,
einen Waldkindergarten, verschiedene Gewerbe
und eine Naturschutzstation. Entstanden ist ein
lebendiger Ort mit hoher Lebensqualitat — von
»Amateuren” konzipiert und realisiert.

Kulturarbeit und Kunstproduktion, ein leben-
diges Wohnumfeld und die Mischung verschie-
dener Lebensbereiche sind die zentralen Pfeiler
der Zentralwerk Kultur- und Wohngenossenschaft
in Dresden. Die feinmechanische Fabrik, die im
Laufe der Jahre auch als Ristungsbetrieb und
als Verlagsdruckerei genutzt wurde, ist zu einem
Wohnprojekt vor allem fir junge Familien gewor-
den und bietet gleichzeitig Raum fur kreatives
Arbeiten. Eigentlimerin des Grundstucks ist die
Stiftung trias, die das Gelande uber einen Erb-
baurechtsvertrag an die Zentralwerk eG weiterge-
geben hat.

Auch die sechs Bewohner eines denkmalge-
schitzten friesischen Langhauses in der Nahe von
Husum werden von der Stiftung trias unterstitzt.
Die alternative Wohngemeinschaft Altes Pastorat
Hattstedt e.V. ist auf okologische Lebensweise
und gegenseitige Unterstutzung ausgerichtet.
Jedes der Mitglieder verfiigt Gber einen eigenen
Wohnbereich - Kiichen, Bader und Gemein-
schaftsraume werden gemeinsam genutzt. Nach-
barschaftliches Engagement und der Erhalt des

denkmalgeschitzten Anwesens als Bestandteil

Kultur- und Wohngenossenschaft in Dresden

des alten Dorfkernes stellen weitere Besonder-
heiten des Projekts dar.

Das Interesse an alternativen Wohnformen
in der Wohnungswirtschaft wachst und ist zu-
kunftsfahig. Das zeigt die Stiftungsarbeit und
die realisierten Projekte. Auch wenn nicht jeder
gemeinschaftlich wohnen maochte, stehen viele
dem sozialen wie architektonischen Experiment
aufgeschlossen gegenuber. Trias ist der Ansicht,
dass die Antworten auf die drangenden Fragen
der Gesellschaft in der Gemeinschaft liegen
und versucht, in der Zusammenarbeit (der Gene-
rationen) Alternativen aufzuzeigen, Antworten
zu erarbeiten und anderen bei der Umsetzung
zu helfen.
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Neue Organisationsformen bilden sich in
der Stadt ab. An konkreten Praxisbeispielen
soll sichtbar werden, wie Organisation ent-
steht und wie sie sich auswirkt auf das alltag-
liche Leben, die Grundrisse von Wohnungen
oder auf die Gestaltung von Quartieren.
Neue urbane Lebensformen sowie das
Interesse an nachhaltigen gesellschaftlichen
Entwicklungen finden ihre Auspragung im
gemeinsamen Bauen, in ausdifferenzierten
Wohnformen, in neuen Kommunikations-
formen und in gesellschaftlicher Aktion. Wie

lassen sich diese Entwicklungen stabilisieren?

Der Bautrager und Architekt von heute er-
weitert sein Spektrum. Er wird Wohnumfeld-
gestalter, Infrastruktur- und Dienstleistungs-
bereitsteller. Ist er auf diese Rolle vorbereitet?
Menschen im Quartier mochten sich selbst
bei dessen Entwicklung beteiligen. Welche
neuen Organisationsformen der Beteiligung
gibt es, und wie sehen die Erfahrungen in

der Praxis aus?
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EXROTAPRINT

50er Jahre Eckturm des Architekten Klaus Kirsten
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GEMEINSCHAFTS-
-|GENTUM

MIT STRAHLKRAFT.

DANIELA BRAHM |
EXROTAPRINT GGMBH, BERLIN

Daniela Brahm und Les Schliesser erarbeiteten 2004
ein Konzept zur Ubernahme des ehemaligen
Produktionsgelandes des Druckmaschinenherstellers
Rotaprint im Berliner Stadtteil Wedding. Seitdem
entwickelt die gemeinnutzige GmbH ExRotaprint das
denkmalgeschutzte Ensemble jenseits von Spekulati-
on mit Grund und Boden und sorgt so fur Nutzungs-
vielfalt im Kiez und Planungssicherheit fur uber 100
Mieter. Das Projekt steht fur eine soziale Mischung
und nachhaltige Impulse in der Stadtentwicklung.
Dabei ist die Architektur wesentlicher Teil der |dentitat
und Motivation und Treibstoff fur das gesamte Projekt.
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m Auftrag der Firma Rotaprint realisierte

der Architekt Klaus Kirsten 1956-1959 einen

Gewerbekomplex im Bezirk Wedding. Er schuf
damit einen bedeutenden Beitrag zur Berliner
Nachkriegsmoderne und garantierte dem Pionier
des Kleinoffsetdrucks einen beispiellosen Auf-
schwung. Doch das Aufkommen der Fotokopierer
und der privaten Drucker ersetzte die Kleinoff-
setdruckmaschine und verdrangte die Technik
zunehmend aus dem Markt. Nach dem Konkurs
des Druckmaschinenherstellers 1989 verwaltete
der Bezirk das Gelande und vermietete es fir Zwi-
schennutzungen. 2002 wurde es an den Liegen-
schaftsfonds Berlin Ubertragen, mit dem Auftrag,
das Gelande an den Meistbietenden zu verkaufen.
Anlass fur Daniela Brahm und Les Schliesser, die
seit einigen Jahren in den Rotaprint-Gebauden
arbeiteten, ein Konzept zur Ubernahme des Ge-
landes durch die Mieter vor Ort zu entwickeln.
2004 grundeten sie einen Verein mit zwei Zielen:
Sie wollten den Ort der Spekulation auf dem Im-
mobilienmarkt entziehen und das Areal mit seiner
Nutzungsmischung aus Kunst, Gewerbe und Sozi-
alem in Gemeinschaftseigentum Uberfihren, um
so glinstige Mieten zu garantieren. Doch Kauf-
interessen, wie das eines islandischen Investors,

lieBen die Verhandlungen zunachst stocken.

Erst eine offensive Pressearbeit des Vereins und
die offentlichkeitswirksame Gegenwehr der Mieter
zeigten Wirkung und fiihrte ExRotaprint zurlick
an den Verhandlungstisch. Das seit 1991 einge-
tragene Baudenkmal mit seiner stark sanierungs-
bedurftigen Bausubstanz abseits der Szeneviertel
galt zusehends als ,,schwer vermittelbar®, der
Investor wurde verschreckt, der Kaufpreis fiel. Das
war der Zeitpunkt, zu dem auch Daniela Brahm
und ihre Mitstreiter die Gunst der Stunde erkann-

ten und nutzten. Nach langerer Verhandlung mit
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Holzwerkstatt eines Betriebes

auf dem Gelande.

Sanierung bei Vollvermietung.
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Bezirk, Senat und Liegenschaftsfonds konnte die
Mieterinitiative das 10.000 m2 grof3e Gelande
innerhalb einer dreimonatigen Frist fiir 600.000
Euro kaufen. Am 17. Juli 2007 wurde aus dem
Verein die gemeinnitzige GmbH ExRotaprint ge-
grindet und die Ubernahme rechtskraftig.

Die neuen Eigentimer standen nun vor der
Herausforderung, ein Eigentumsmodell zu ent-
wickeln, das der wirtschaftlichen und sozialen
Situation eines Gewerbehofes entspricht. In der
heterogenen Gruppe aus Kiinstlern, sozialen

Tragern und Gewerbebetrieben gab es unter-

schiedlichste Vorstellungen, die gehort, diskutiert
und mit Hinblick auf das gemeinsame Interesse
ergebnisorientiert moderiert werden mussten.

In zahlreichen Gesprachen, Workshops und
Diskussionen fiel die Entscheidung, das Gelande
nicht in Einzeleigentum zu parzellieren und so-
mit Einzelinteressen abzusichern, sondern eine
gemeinnutzige Eigentumsform zu entwickeln:
ExRotaprint sollte ein Moglichkeitsraum fir neue
Strategien der sozialen Stadtentwicklung ohne
die ausgrenzenden Folgen von Spekulation und

Profit werden.

Blick iber das ExRotaprint Gelande von der GottschedstraBe aus.
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Nutzung der AuBBenrdume

Die rechtliche Grundlage von ExRotaprint bilden
zwei Vertrage, die sich in ihren Zielen verschran-
ken und gegenseitig erganzen. Die Gebaude sind
im Besitz der ExRotaprint gGmbH, die aktuell
aus zehn Gesellschaftern, die meisten davon Mie-
ter, besteht. Elfter Gesellschafter ist der Verein
der Mieter RotaClub e.V. Der Boden wiederum
gehaort den Stiftungen trias und Edith-Maryon.
Beide stehen fir einen neuen Umgang mit Grund
und Boden, der Spekulation verhindert und den
Weiterverkauf ausschlieBt. Auf der Grundlage
eines 99-jahrigen Erbbaurechts bewirtschaftet
ExRotaprint das Gelande und verantwortet alle
Aspekte der Projektentwicklung, der Vermietung,
der Finanzierung und der Sanierung. Gewinne

mussen fur den Erhalt des Baudenkmals und

die Forderung von Kunst und Kultur eingesetzt
werden, ein Abfluss von Kapital ist ausgeschlos-
sen. Die Mieterstruktur von ExRotaprint ist ein
heterogener Mix aus je einem Drittel Gewerbe,
Kunst und Sozialem: Bildungseinrichtungen fir
Jugendliche, eine offentliche Kantine, Musiker,
Designer, Schriftsteller oder Kinstler. Viele
der derzeitig 100 Mietparteien stehen in einem
nachbarschaftlichen Kontext zu ExRotaprint und
sind Teil des sozialen Gefliges, das den Stadtteil
ausmacht.

ExRotaprint hat sich zu einem inklusiven
Stadtbaustein entwickelt, der lokale Produktion,
Kreativitat und soziale Einrichtungen zusammen-
bringt und so Interaktion fordert — nicht nur im

Berliner Wedding.
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_Das 15+ UNVSER Haws |

Gemeininteresse vs. Einzelinteressen

EXROTAPRINT
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Projekt: Elastisches Quartier, Berlin, 2016
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-LASTISCH

WOHNEN:

WIE GRU

VERANDE

GEORG PODUSCHKA | PPAG ARCHITECTS, WIEN

»Wir leben in einer aufregenden Zeit voller
Chancen und Herausforderungen, die durch die
Digitalisierung, Industrie 4.0, Automatisierung,
neue Arbeitswelten oder die Okologisierung
unseres Lebens bestimmt wird. Die Stadt ist der
Nahrboden, dem die Losungen fur diese Heraus-
forderungen zugetraut werden.“ Fur das Wiener
Buro PPAG ist die Aufgabe klar: ,Wir mussen in
Stadten und nicht in Siedlungen denken. Das be-
deutet, ein Haus muss Teil einer Stadt sein.“ lhre
|dee der elastischen Wohnung ist ein Pladoyer fur
Vielfalt im Stadtebau und ein Angebot an einen

zunehmend heterogenen Wohnungsmarkt.

NDRISS
QUARTIERE

R

N
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ede Zeit besitzt ihre eigene soziale, 6ko-
J nomische und ckologische Logik, die sich
” in die Stadt einschreibt, sich in gebauten
Strukturen manifestiert und als Erinnerung an das
kulturelle Niveau unserer Gesellschaft langer be-
stehen bleibt, als wir selbst.“ So fassen Anna Po-
pelka und Georg Poduschka den Begriff Baukultur
zusammen. Fur die beiden Grinder des Wiener
Architekturblros PPAG ist Baukultur das Ergeb-
nis der Verfasstheit unserer Gesellschaft und zum
anderen auch Nahrboden fir ihre Entwicklung.
Alles, was gebaut wird, ist Baukultur. Die Frage
die bleibt, ist die nach dem Niveau. Beide sind der
Meinung, dass Baukultur keine Frage des Budgets
ist - denn die Geschichte lehrt, dass gerade aus
einer wirtschaftlichen Notlage heraus Baukultur
oder gar Hochkultur entstanden ist. Baukultur ist
fir PPAG eher eine Frage des sozialen und kultu-
rellen Selbstbewusstseins sowie der Offenheit und
Entwicklungsfahigkeit in Gegenwart und Zukunft.
2Wir als Architekten sind daher immer auf der Su-
che nach den Prototypen der Gegenwart, die sich
den Herausforderungen unserer Zeit stellen und
allen Losungen gegentiber offenstehen.” Proto-
typisch sind auch die Entwurfsmethoden, wie die

Ansatze zweier Berliner Wohnbauprojekte zeigen.

Auf Einladung der Stadt Berlin entwickelte PPAG
2013 im Rahmen des |deenwettbewerbs ,,Urban
Living“ den Wohnberg. Die These, die das Biiro
mit ihrer Idee fir das Grundstiick der Woh-
nungsbaugesellschaft STADT UND LAND in der
BriesestraBe in Berlin-Neukalln aufstellte, klingt
simpel: ,Jede stadtebauliche Methode produziert
ein anderes Haus.“

Im Fall der BriesestraBe nutzte PPAG ihre so-
genannte ,,Butterberg-Methode®, eine einfache,
dreidimensionale, geometrische Herangehens-
weise, um das Bauvolumen zu ermitteln: ,,Das

Grundstiick wird mit einem imaginaren ungefahr
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100 Meter hohen Butterberg befullt. Und nun

wahlt man jene Sonnenstrahlen, die von benach-

barten Fassaden (bis ins Erdgeschof3) gebraucht
werden und lasst diese den Berg ,beschmelzen’.
Eine Nachbarfassade nach der anderen.” Das
Zusammenspiel der Sonneneinstrahlung und die
Schatten der benachbarten Fassaden formen ein
sehr individuelles Volumen, aus dem die Architek-
ten das eigentliche Gebaude ableiten. Im Falle der
Briesestral3e verfolgten PPAG das Konzept der
Stadt in der Stadt, die viele grundstiicksiibergrei-
fende Agenden beinhaltet und keine monofunkti-
onale Ansammlung von Wohnungen.

Es entsteht ein begehbarer Berg mit vielen
allgemein nutzbaren Innen- und Auenraumen,
wie einem Sportplatz, einem Café mit Terrasse
sowie einem Theater und einer Tanzschule. Uber

AulBentreppen gelangt man auf das Dach des
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Baukorpers. Das gesamte Gebaude ist von einem
System von Wintergarten durchzogen. Diese
dienen als Licht- und Lufthofe mit stets leich-
tem Frischluftiberdruck — ein simples System
fur Luftungswarmerlckgewinnung. Die ein- bis
zweigeschossigen Wohnungen selbst sind ,,auf
einen Querschnitt der Bevalkerung program-
miert, entsprechen einer groflen Vielfalt und
differenziertem Angebot. Grundlage fur die
Wohntypologien waren imaginare Beispielperso-
nen und mogliche Lebensumstande. Die Idee und
Umsetzung des Wohnbergs in Neukolln lasst die
gewohnte stadtraumliche Logik hinter sich und
setzt auf gutes Miteinander von Architektur und

seinen Nutzern.

Ein Blick auf den aktuellen Wohnungsmarkt
zeigt, dass heute immer noch die gleichen
Wohnungen gebaut werden wie in den letzten
100 Jahren - klassische Ein-, Zwei-, Drei- oder
Vierzimmerwohnungen, bei deren Konzeption

an Alleinstehende, Paare und groBere Familien
gedacht wird. Mindestens die Halfte der durch-
schnittlichen Bevolkerung wird in diesen Wohn-
formen jedoch nicht berlcksichtigt. So schlaft
der alleinerziehende Vater in der Zweizimmer-
wohnung auf dem Sofa im Wohnzimmer und die
Patchwork-Mutter, die jeden Freitag und Samstag
ihre zwei Kinder hat, darf zusehen, wie sie in der
Eineinhalbzimmerwohnung damit zurechtkommt.

Nicht einmal fur Familien macht die klassische

¥ ’!ll'/lf.\@
e 0
HEUTE mﬁ"“

LI

4 JAHRE SPATER

M

5 JJAHRE SPATER

il

14 JAHRE SPATER

Unterschiedliche Grundrissbelegung

entsprechend der sich wandelnden Wohnanspriiche

einer Familie.
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1:1 Modell der Elastischen Wohnung (55m2), Berlin 2018
oben: Vater-Mutter-Kind-Kind

unten links: Alleinerzieher - 2 Kinder

unten rechts: 3er-Wohngemeinschaft
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WIR MUSSEN EIN
GEGENMODELL ZUR
KOMPROMISSKULTUR
FINDEN, DIE DEN
GROSSTEN GEMEIN-
SAMEN NENNER
KULTIVIERT.X

Familienwohnung wirklich Sinn. Wenn man die
ganze Lebensspanne betrachtet, ist es doch nur
ein kurzer Abschnitt, in der man Kinderzimmer
benatigt. ,Willst du wirklich wohnen wie deine
Mutter?“ Gberschreibt PPAG ihre Idee der elasti-
schen Wohnung.

Die urspriinglich fir die Berliner Wohnungs-
baugesellschaft degewo entwickelte Wohnidee
sieht ein Raumgefiige vor, bei dem sich finf bis
neun Raume dreiseitig um einen zentralen Wohn-
raum anordnen. Fur drei der Zimmer ist die Nut-
zung festgelegt: Kiiche, Bad und Abstellraum. Die
anderen sind neutral, lassen sich als Schlafzimmer,
Arbeitszimmer, als erweiterten Wohnraum oder
zu einem grofBeren Zimmer zusammenlegen. Da-
mit wird der Typus unterschiedlichen Belegungs-
dichten und Bedlrfnissen gerecht: ,Seien es die
Grofeltern, die jeden Samstag kommen, um auf

das Kind aufzupassen und Ubernachten machten,

ein alleinerziehender Vater mit zwei Kindern oder
die Dreier-WG - die Einheiten kann man auf
viele Arten kombinieren, je nach stadtraumlicher
Situation.” Geplant hat PPAG die Wohntypologie
in verschiedenen Grundrissgrof8en zwischen 37
bis 114 Quadratmetern. Je nach stadtebaulicher
Anwendung oder Baurecht sowie individuellen
Bedirfnissen (Barrierefreiheit) konnen sie drei-
oder viergeschossig kombiniert werden. Zwischen
den einzelnen Wohnungen verbinden offene
Treppenhauser die Einzelhauser. Somit erlaubt
die Versuchsanordnung auch stadtebaulich eine
grofBe Flexibilitat. Die Diversitat unserer heutigen
Gesellschaft mit ihren individuellen Bedirfnissen
benotigt diese Art neuer Wohnungskonzepte jen-
seits der tradierten Standards. @
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Anlage Wohn_Zimmer im Sonnwendviertel, Wien
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WOHN_ZIMM

SONNWEN
VIERTEL: M

“BENSQLU

M QUARTIE

KLAUS KADA, ARCHITEKT | KADAWITTFELD-
ARCHITEKTUR GMBH, GRAZ UND AACHEN

Der Architekt Klaus Kada steht fur mehr Verantwor-
tung im Wohnungsbau und eine Planung, die bauliche
wie soziale Qualitaten mitdenken muss. Gemeinsam
mit StudioVlay (Lina Streeruwitz mit puk architekten)
und Riepl Kaufmann Bammer realisierte er das
Wohn_Zimmer im Sonnwendviertel am Wiener
Hauptbahnhof. Die Wohnanlage zeigt, dass starke
architektonische ldeen Prozesse ermoglichen, die der
Individualitat des Einzelnen und dem Mehrwert der
Gemeinschaft gleichermalen Rechnung tragen und
auch, dass Bautrager durchaus ihre Rolle als

Wohnumfeldgestalter wahrnehmen.
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Das ,Wohn_Zimmer®im Innenbereich der Wohnanlage,

Verbindung der Einzelhauser mit Briicken

iel der Architekten und des ortlichen Bau-

tragers WindWien war es nicht, einfach nur

gutes Wohnen zu entwickeln. Das zeigte
bereits der Ansatz, die im Masterplan fir das
Wiener Sonnwendviertel vorgegebene Randbe-
bauung aufzubrechen. So entstanden auf etwa
50.000 Quadratmetern Bruttogeschol3flache
neben Wohnungen auch zahlreiche Gemein-
schaftsraume. Flankiert vom Helmut-Zilk-Park

und in unmittelbarer Nahe zum Wiener Haupt-

bahnhof entstand im Sonnwendviertel - dem
nordlichsten Teil des 10. Bezirkes — ein offenes
und lebendiges Stadtquartier.

Die Architekturkomposition besteht aus drei
langen Riegeln und drei roten, achtgeschossigen
Skulpturen im Innenhof. Umspannt wird eine
nach Stden hin offene Landschaft, in der die
verschieden ausgerichteten Hauser wie Mabel
abgestellt wirken. Uber finf Briicken, die im

dritten und vierten Stock an allen Baukérpern
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andocken, werden die insgesamt 427 Wohnungen
zu einer zusammenhangenden ,,Stadt in der Stadt®
verbunden. Das offene Baugefiige definiert eine
stadtebauliche Abfolge von Raumen mit einem
zentralen Bereich, an dem sich das Angebot an
offentlichen und siedlungsorientierten Einrich-
tungen verdichtet. Markante @FFnungen in unter-
schiedlicher Ausbildung, Grof3e und Hohenlage
gliedern den Rahmen, bieten Ein-, Durch- und
Ausblicke und ermoglichen eine mehrfache

Durchwegung des Grundstuicks.

INDIVIDUELL WOHNEN -
GEMEINSCHAFTLICH LEBEN

Besonders auffallig sind drei rote Baukorper im
Innenhof der Wohnanlage, die iber finf Bricken
miteinander verbunden sind. Diese Bricken sind
Teil eines dreidimensionalen Wegenetzes, das

die insgesamt 427 Wohnungen mit samtlichen
Gemeinschaftseinrichtungen verbindet. Wie bei
einer ,,guten Wohnung" bestand die Aufgabe da-
rin, Riickzug und Geborgenheit zu bieten, ebenso
wie selbstbestimmtes Erleben von Gemeinschaft
zu ermoglichen. Der Wechsel zwischen beiden
Zustanden erfolgt dabei eher spielerisch — innere
Grenzen sind zwar wirksam, aber leicht Gberwind-
bar, Distanz und Nahe graduell justierbar. Die

Baukorper bieten gemeinschaftlich nutzbare Ein-

richtungen fir soziale Interaktion. Angebote wie

Ubersicht iiber
die Anlage,

in der Mitte

die drei Punkt-
hauser des Biros

Klaus Kada

KLAUS KADA leitet ein Archi-
tekturbiro in Graz, 1999 grindete
er mit Gerhard Wittfeld und Kilian
Kada die Burogemeinschaft kada-
wittfeldarchitektur in Aachen. Im
Rahmen einer Professur betreute
er von 1995 bis 2006 das Fach
Entwerfen von Hochbauten und
Gebaudelehre an der Fakultat fur
Architektur der RWTH Aachen,
gleichzeitig war er als Gastprofes-
sor an mehreren anderen Hoch-
schulen tatig. Er hat den Vorsitz
verschiedener Gestaltungsbeirate
inne und ist seit 1992 Prasident
von EUROPAN Osterreich. Zu
seinen vielfach ausgezeichneten
Werken zahlen das Glasmuse-

um Barnbach, Festspielhaus St.
Polten, Stadthalle Graz, Aachen
Minchener Versicherung Aachen,
Adidas LACES Herzogenaurach,
Hauptbahnhof Salzburg, Wohnbau
Sonnwendviertel Wien und die

Grimmwelt Kassel.
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ein Schwimmbad oder Sauna, die Gemeinschafts-
kiiche, die autofreie Gartenanlage, Indoor-Spiel-
platze oder ein Theaterraum bieten bewusste
Kompensation fir die kleineren (leistbaren) Woh-
nungen und ein Raum- und Funktionsangebot fur
die ganze Quartiers-Gemeinschaft. Alles basiert
auf einer vertrauten Umgebung und soll dabei
den vielfaltigen Bedlrfnissen gerecht werden.

Die hemmende Polaritat von privater Wohnung

und Nachbarschaft wird produktiv aufgelost. Der

Gemeinschaft ¢ Kiich gesamte Bauplatz wird so zu einer einzigen ge-
emeinschartsraum mi uche

im Erdgeschoss meinsamen Wohnung - dem ,Wohn_Zimmer*.

GROSSZUGIGKEIT DES
WOHNENS

Grofziigigkeit wird mit Intimitat, Leistbarkeit mit
Extravaganz verbunden. Atmospharisch, raum-
lich und programmatisch werden die einzelnen

Wohnungen um Lebensraum erweitert. Das

ZIMMER

Angebot dieses der Gemeinschaft zuganglichen

58

2Wohn_Zimmers“ |adt zum Hinauswohnen aus den

WOHN

eigenen vier Wanden ein. Es nistet sich an un-

Mobile Winde und Mabel in den terschiedlichen, der Gemeinschaft zuganglichen
Wohnungen erméglichen deren Stellen ein, spielt die Wohnungen frei und inte-

Individualisierung griert dort auch andere Formen des Gebrauchs:
Gewohnt wird in Raumen und nicht mehr in
funktional determinierten Zimmern. Damit bleibt
die Grol3e jeder Wohnung variabel, regiert auf ak-
tuelle Bedurfnisse. Das neue ,Wohn_Zimmer" in-
tegriert all jene Wiinsche und Anspriiche, die sich
in den eigenen vier Wanden schwer bis gar nicht
entfalten konnen. Es entsteht eine neue Grof3zu-
gigkeit, eine Form des luxuriosen Wohnens, ohne
dass die schlanke Okonomie der privaten Einhei-
ten aufgegeben werden muss.

Entstanden ist ein urbanes Quartier, das Le-
bensqualitat fordert und fir einen hohen sozialen
Mehrwert steht. Der Prototyp des gemeinschaft-
lichen Bauens und Wohnens wird von Architekten
und Bautrager gleichermallen neu gedacht und als

Impuls fur zukunftsfahiges Bauen verstanden. ®

MIT SYSTEM IN DER MITTE | PANEL 2



WBM.

“JBUJLU!Z_UL'OM" sep yaunp uaﬁ

-unuan uau|azu!a JaP ﬁunJaJ!ana aqos!;

-ewweaFoad pun ayasiieydsowse ‘aydijwney

1a)nusade]

addnidrapury

¢ auyng s sakoy

winespuagng

Yatponaig

uapns won aanul

18)U30SSAU] A il peg @

peq uoA yoiaiaqialy

- s/ uaneIsHM

Wied 10N 83

puahauam

31313 Sagoig

ue}squa_mpenqaj

[ Jafojpeaey

ieg/ uéue?u:lec

HIWWIZ"NHOM



PLANUNG ALS PROZESS
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Tools und Zeichnungen: Reeperbahn-Panorama

b o PP
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ALS PRO/
KNACK™ D

SI. PAULI CODE!

PLANBUDE HAMBURG, RENEE TRIBBLE
UND CHRISTINA ROTHIG

PlanBude ist ein multidisziplinares Team, das
die Felder Stadtplanung, Architektur, Bildende
Kunst und Urbanismus mit der Soziologie der
Stadt, ihrem lokalen Wissen und lokaler Kreati-
vitat verknupft. Fur den Neubau der sogenann-
ten Esso-Hauser in Hamburg-St. Pauli initiierte
das Kollektiv einen von Grund auf anderen
Beteiligungsprozess — zuganglich, motivierend,
ergebnisoffen und direkt vor Ort. Dabei halfen
nicht nur ungewohnliche Planungs-Tools wie ein
Knetmodell oder dreidimensionale Fragebogen,

sondern auch Wunschproduktion(en) als Grund-

lagen fur nachhaltige Stadtteilentwicklung.
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Start der Initiative Esso-Hauser 2010

er Griindung der PlanBude ging eine
D jahrelange Auseinandersetzung um den

Erhalt der Esso-Hauser im Hamburger
Stadtteil St. Pauli voraus. 2009 beabsichtigte der
neue Eigenttimer, die Bayerische Hausbau, das
Ensemble aus den 1960er Jahren abzureiBen. Der
Gebaudekomplex aus Wohnhausern, Gewerberie-
gel mit Hotel, Einzelhandel und einer Tankstelle an
der Reeperbahn sollte mit hochpreisigem Gewerbe
und Eigentumswohnungen nachverdichtet werden.
Der Widerstand der Anwohner liel3 nicht lange
auf sich warten: 2010 grundete sich die ,,Initiative
Esso-Hauser®, die sich klar gegen den Abriss, den
geplanten Neubau und die beflirchtete Gentrifi-
zierung aussprachen. Unterstutzt durch das Ham-
burger Netzwerk ,,Recht auf Stadt” und die Kultur-
und Musikszene in St. Pauli wurden die Plane fir
die Esso-Hauser schnell zur offentlichen Debatte
und Anlass vielfaltiger Proteste. Ende 2013 erhielt
die Bewegung einen Dampfer: In einem Gutach-
ten wurde die gesamte Bausubstanz fir baufallig
erklart, die Hauser Uber Nacht evakuiert und ihre
Mieter erst in einer Notunterkunft, spater in Ho-
tels und schlieBlich in Umsatzwohnungen unter-
gebracht. Eingebettet in die anhaltenden Diskus-
sionen verstarkte sich die Idee, eine unabhangige
Plattform zu entwickeln, die die Neuplanung der
Esso-Hauser in die Hande nimmt. PlanBude stellte
sich im April 2014 mit einem eigenen Konzept der
Offentlichkeit vor, verhandelte mit dem Bezirk und
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Erdffnung der PlanBude am Spielbudenplatz
Ecke Taubenstrafle

Esso-Hauser mit ,Kulttanke

vor dem Abriss
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erhielt offiziell den Auftrag, den Beteiligungspro-
zess fur die Neuplanung durchzufiihren. Anders als
in vielen Beteiligungsverfahren, lief3 sich PlanBude
ihre Unabhangigkeit vertraglich zusichern und
garantierte so eine breite und ergebnisoffene Par-

tizipation und Projektentwicklung.

Der Neustart begann mit der Aufstellung einer
Containerstadt am Spielbudenplatz. Uniberseh-
bar und offen fir alle, markierte er ein deutliches
Zeichen vor Ort. An sieben Tagen der Woche
schaffte PlanBude Aufenthaltsqualitat inmitten
der Baustelle, erklarte und informierte zum Ge-
schehen, inspirierte, motivierte und fragte nach:
Wer oder was macht St. Pauli eigentlich aus? Wo
muss man anknipfen, um den Gebaudekomplex
und Stadtteil fur die Zukunft zu risten? Um

ein moglichst breites Spektrum anzusprechen,
wurden verschiedene Beteiligungsformate und
Werkzeuge entwickelt. ,Sich gegenseitig schlauer
machen® lautete beispielsweise das Leitthema
verschiedener Workshops, die auch auflerhalb der
Container in Haustlrgesprachen, in umliegenden
Kneipen und Lokalen oder sozialen Einrichtungen
abgehalten wurden. Neben den taktischen Mo-
beln, die die Stral3e zeitweilig in ein 6ffentliches
Planungsburo verwandelten, konnte man anhand
von Knetmodellen Baumassen bestimmen oder
mit Lackstiften auf der Nachtkarte die Fassaden
der Reeperbahn im Jahr 2020 zeichnen.

In viereinhalb Monate sammelte das Team von
PlanBude tber 2300 Ideen und Winsche aus der
Bevdlkerung, um den einzigartigen Charakter St.
Paulis herauszufiltern. Dieses lokale, alltagliche
Wissen um die Stadt und die Wunschproduktion
fur den Stadtteil wertete PlanBude aus, spitzte
zu und Ubersetzte alles in funktionale, soziale und
bauliche Anspriiche an den Neubau. Die Ergeb-
nisse, der sogenannte ,,St.Pauli Code®, wurden in
zwei Stadtteilkonferenzen vorgestellt, diskutiert

und nochmals Uberarbeitet. Auf dieser Basis ver-

handelten PlanBude, Bezirk und Eigentimer ein
Eckpunkte-Papier und schufen die Grundlage fur
die Auslobung eines Wettbewerbs und die Anfor-

derungen an den Neubau.

Der stadtebauliche Wettbewerb wurde im
September 2015 von einer 17-kopfigen Jury
entschieden. Einstimmig wurde der Entwurf der
Architekturblros NL Architects aus Amsterdam
und Bel Sozietat fur Architektur aus Koln zum
Sieger ernannt. Der aus dem Konzept hervorge-
gangene Masterplan verfolgte das Ziel baulicher
wie gestalterischer Vielfalt. Das Architektenteam
garantierte dies, indem es finf Baufelder aus-
wies und Einzelgebaude festlegte, die von zwalf
unterschiedlichen Architekten geplant werden
sollten. Ein fur alle nutzbarer Sockel bietet Platz
fur inhabergefihrte Laden und Einrichtungen
mit ,,subkulturellem® oder sozialem Mehrwert
fir das Viertel. Gemeinschaftszonen auf den
Dachern, wie ein offentlicher ,,Stadtbalkon® zur
Reeperbahn, eine Skateboard-Bahn oder eine
Kletterwand wechseln sich mit individuellen Er-

holungsflachen fir Mieterinnen und Mieter ab.
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PLANUNG ALS PROZESS

In dem Nachbarschaftscluster, der sogenannten
»Nord-Sud-Passage®, sollen zu subventionierten
Mieten produktive und innovative Nutzungen und
ein Treffpunkt fur die Nachbarschaft entstehen.
Dazu zdhlen Studios als Ankniipfungspunkt fir
die Musikszene. Fur die rund 180 neuen Wohnun-
gen sind drei unterschiedliche Formen vorgese-
hen - frei finanzierte Mietwohnungen, staatlich
geforderter Wohnungsbau und eine genossen-

schaftlich organisierte Baugemeinschaft.

Um den Katalog an Winschen in realistische
und langfristig gesicherte Formate zu Ubersetzen,
wurden verschiedene Kontrollgremien geschaffen.
So ging aus dem stadtebaulichen Wettbewerb ein
Bebauungsplan hervor. Ein Gestaltungsbeirat be-
gleitet die Neubauten, und fir die politische Aus-
einandersetzung gibt es den regelmalig tagenden
Projektrat. Zentrales Regulierungswerkzeug ist
der stadtebauliche Vertrag, in dem die inhaltli-
chen und finanziellen Vereinbarungen gesichert
werden. Ein ,inklusives Quartiersmanagement®
sorgt daflr, dass die gemeinschaftlichen und of-
fentlichen Nutzungen langfristig betrieben und
von allen im Stadtteil genutzt werden konnen.

Das Ergebnis dieses ungewshnlichen Pla-
nungsprozesses zeigt, dass mittels einer zugangli-
chen, demokratischen und breitgefacherten Form
der Beteiligung sowie mit einem neuen Rollenver-
standnis in der Teilhabe und lokalem Expertenwis-

sen Stadt nachhaltig gestalten werden kann.

Maglichkeiten entwerfen mit Legomodell

Workshop in der Rock'n'Roll Bar Kogge
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Panoptikum

Spielbudenplatz / Reeperbahn

Ergebnis des Architekturwettbewerbs: verschiedene Architekten,

drei Formen von Wohnungsfinanzierung, 6ffentliche Raume

WIR WOLLEN
Ergebnis des stadtebaulichen Wettbewerbs: 12 Hauser, 5 Baufelder R A U M E U N D

und eine Passage. Siegerentwurf von NL Architects und Bel
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Wirtschaftliche und soziale Dynamik veran-
dert urbane Strukturen, denn sie verandert
das Verhalten — nicht nur von Menschen,
sondern auch von Unternehmen und Ins-
titutionen. Die enorme Dynamik, die hier
entsteht, wird an der Quartiersentwicklung

nicht spurlos vorijbergehen. Sie kann diese

beeinflussen — im Guten wie im Schlechten.

Die Digitalisierung reorganisiert das
Zusammenleben. Welchen Einfluss haben
die Veranderungen im Einzelhandel auf
das Stadtquartier?

Die Wohnbedurfnisse verandern Aus-
stattungen - Ausstattungen verandern
Wohnbedurfnisse: Wie sind diese Not-
wendigkeiten im Wohnen entstanden und
was bedeuten sie heute? Wie konnen um-
und ungenutzte Stadtraume reaktiviert,
sozialer Ausgleich geschaffen und diese

Entwicklungen gesteuert werden?

€ TaANVd
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Amazon Go Test-Supermarkt in Seattle, 2018: Online Bezahlung
ohne Kassiervorgang durch vorherige Registrierung
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MICHAEL REINK | HANDELSVERBAND
DEUTSCHLAND, BERLIN

Michael Reink ist Bereichsleiter fur Standortent-
wicklung und Verkehrspolitik beim Handelsverband
Deutschland. Er skizziert die Entwicklung des Online-
handels in Deutschland und zeigt dabei vor allem die
Konsequenzen fur den stationaren Einzelhandel auf.
Wie sich digitale mit stationaren Angeboten verbinden
und welche Auswirkungen dies auf die Entwicklung
unserer Innenstadte haben konnte, stellt er in seinem
Beitrag dar. Die Umwidmung von Erdgeschosszonen zu

Depots und Lieferzonen ist dabei ein wichtiger Aspekt.

-HANDEL:
ANDEI
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ie aktuellen Veranderungen im Einzel-
D handel durch die Digitalisierung fihren

zu der Frage, wie sich dessen Standorte
in Zukunft entwickeln werden, und wie sich dies
auf die stadtischen Quartiere auswirken wird. Zu
betrachten sind dabei nicht nur der wachsende
Online-Handel, sondern auch zahlreiche digitale
Neuerungen im klassischen stationaren Einzel-
handel selbst.

Der Einzelhandel besitzt in Deutschland tber
450.000 Standorte mit circa drei Millionen Be-
schaftigten und generierte 2017 einen Umsatz
von 512 Milliarden Euro. Damit liegt er sogar
Uber den Umsatzen der Automobilindustrie. Die
Umsatze entwickeln sich seit 2009, dem interna-
tionalen Krisenjahr, wieder leicht steigend. Diese
Zuwachse liegen in weiten Teilen im Online-Han-
del begrindet, welcher nun schon seit uber zehn
Jahren einen jahrlichen Umsatzanstieg von circa
zehn Prozent verzeichnet. Die Bereiche der soge-
nannten ,Fast-moving consumer goods” (FMCG)

- gemeint sind Lebensmittel und Drogerieartikel

- spielen dabei mit 1,1 Prozent im Online-Handel
noch fast keine Rolle. Bei Elektronikartikeln wer-
den bereits Uber 30 Prozent aller Umsatze online
erzielt. So erfolgen zum Beispiel 80 Prozent der

Kaufe von Digitalkameras im Netz, was naturlich

nicht ohne Auswirkungen auf den Fotofachhandel
bleiben kann. Aber auch im Lebensmitteleinzel-
handel gibt es Bewegung. So ist nicht nur Amazon
hier bereits in einigen Grofstadten eingestiegen,
auch die deutschen Einzelhandler wie Rewe oder
Edeka sind dabei, den Bereich des Online-Han-
dels weiterzuentwickeln, wodurch Uber kurz oder
lang auch Auswirkungen auf die Nahversorgung

zu erwarten sind.

PLATZHIRSCHE UND
GATEKEEPER

Insgesamt teilen sich die groBen Umsatze hier
nur auf sehr wenige Unternehmen. Im deutschen
Online-Handel werden diese zum grof3en Teil -
Uber 8 Milliarden Euro - vom US-amerikanischen
Versandhandler Amazon generiert. Auf Platz zwei
liegt abgeschlagen OTTO aus Hamburg mit 2,7
Milliarden Euro. Fragt man Konsumenten, wo

sie ihren letzten Online-Einkauf getatigt haben,
geben knapp 42 Prozent an, bei Amazon gekauft
zu haben. Diese beherrschende Marktmacht zieht
die bekannten Diskussionen nach sich, zum Bei-
spiel in welchem Land dieser Handler Steuern be-
zahlt und ob er seine Mitarbeiter nach Tarifen der

Einzelhandelsbranche oder der Logistikbranche

Alternative Formen

der Paketauslieferung

(DHL)
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entlohnt. Punkte, die naturlich direkten Einfluss
auf die Wettbewerbsfahigkeit haben.

Die Frage, ob sich die Konsumenten heute
eher zuerst online informieren und dann im La-
den einkaufen, oder umgekehrt sich das Produkt
zuerst im Geschaft anschauen und dann online
bestellen, wird haufig falsch beantwortet. Es ist

in der Tat so, dass sich mittlerweile eine Mehrheit

zuerst online, zum Beispiel iber Foren informiert

und dann das Produkt stationar im Ladengeschaft

einkauft. Hier bringen etwa die Kunden von
Elektronikartikeln schon ein umfassendes ange- Abholstation eines Supermarktes
lesenes Fachwissen mit, auf das der Einzelhandler (Kaufland)

mit seiner Beratung anknlpfen muss. Einige
kleinere lokale Einzelhandler reagieren auf diese
Entwicklung durch Zusammenschluss in lokalen
Online-Plattformen, da sie dort eine relativ einfa-
che Moglichkeit sehen, um an der Digitalisierung
teilzunehmen. Dies ist jedoch mit grofer Skepsis
zu betrachten, da durch diese Plattformen ja nur
die Konsumenten in einer Region angesprochen

werden, das Internet aber per se eine weltweite

Kundenansprache ermoglicht. Auch stellt man

TIANVHINITNO

fest, dass die Konsumenten vor Ort ihre lokale
Online-Plattform oft gar nicht kennen.

Wir gehen davon aus, dass es in Zukunft im
Online-Handel nur noch etwa finf grof3e ,Ga-
tekeeper” wie Amazon, Ebay oder Google geben
wird. Im stationaren Einzelhandel kennt man die
Redewendung: ,,Jede Stufe vor dem Laden ist
ein Kunde weniger.“ Dies auf den Online-Handel
ibertragen, heif3t in etwa: Umso mehr Klicks man
von den grofen Plattformen entfernt ist, desto
weniger Umsatz ist zu erhoffen. Daher werden lo-

kale Plattformen vermutlich wenig erfolgreich sein.

Als weitere Entwicklung sind Verbindungen von
Online- und stationarem Handel zu beobachten.
Zum Beispiel nutzt Zalando teilweise das Waren-

lager des lokalen Einzelhandels und lasst von dort
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versenden. Auch Google hat bereits ein System,
welches dem Nutzer anzeigt, in welcher Entfer-
nung ein Produkt stationar fir welchen Preis er-
haltlich ist. Google generiert damit auch wertvolle
Daten. Online-Kunden sind haufig der Meinung,
etwas weniger als im Geschaft fir ein Produkt
bezahlen zu mussen. Es wird jedoch oft vergessen,
dass man immer auch mit seinen Daten bezahlt.
Amazon zum Beispiel erzielt ungefahr so hohe
Gewinne durch den Verkauf von Daten und das
Bereitstellen von Serverstrukturen wie mit dem
Einzelhandel selbst. Lokale Einzelhandler konkur-
rieren also mit Konzernen, denen ein ganz anderes
Geschaftsmodell zugrunde liegt.

Auch im stationaren Einzelhandel beginnen
sich neue Formen der Digitalisierung anzukiindi-
gen: So gibt es zum Beispiel Bekleidungsgeschaf-
te, in denen man durch Leuchten an den Kleider-
bigeln angezeigt bekommt, welcher Artikel in der
eigenen Grol3e oder der Lieblingsfarbe vorhanden
ist. Selbstredend ist es erforderlich, sich hierfir
zunachst eine App auf das Smartphone zu laden,
mittels welcher zahlreiche personliche Daten
preisgegeben werden missen. Auch existieren
bereits Apps im Lebensmitteleinzelhandel, mit
denen man sich zusatzliche Informationen zum
Produkt, wie Inhaltsstoffe oder Herkunft, auf

dem Smartphone anzeigen lassen kann, oder die

Digitalisierung im Einzel-
handel bedeutet mehr als nur

Online-Handel

Iﬂ ‘B
DYNAMIC DISPLAYS |
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den Kunden durch den Laden zu bestimmten Wa-
ren flhren. Visuelle Produktfinder scannen einen
gesuchten Artikel ein und zeigen, wo dieser zu
finden ist. In digitalen Umkleidekabinen kann man
sich anschauen, wie die gerade probierte Kleidung
zum Beispiel in einer anderen Farbe aussieht.
Auch gibt es Apps, die Passanten in einer Ful3-
gangerzone durch das Versenden von Mitteilun-
gen auf lokale Angebote aufmerksam machen.
»Amazon Go* hat kirzlich mit groBer medialer
Aufmerksamkeit einen Testsupermarkt einge-
richtet, in dem ohne Kassiervorgang Lebensmittel
eingekauft werden konnen. Hierzu missen sich
Kunden vorab einmal authentifizieren. Dann
erkennen Kameras und eine Kombination unter-
schiedlicher Sensoren, welche Ware der Kunde
aus dem Regal nimmt. Bei Verlassen des Ge-
schafts werden die Einkaufe vom eigenen Ama-
zon-Account automatisch abgerechnet.

Der Anteil des Einzelhandels am privaten
Konsum ist von 2003 bis 2014 von 33 auf 28,6
Prozent gesunken. Der Einzelhandel konkurriert
bei den Konsumausgaben nicht nur mit der Auto-
mobil- oder Reiseindustrie, sondern auch mit den
Ausgaben fir private oder staatlich geforderter
Altersvorsorge, in die zunehmend mehr Geld der
Konsumenten flie3t, weil der Staat diese Leis-

tungen nicht mehr voll abdeckt. Daher ist davon

- DIGITALE WAREN-
WIRTSCHAFT
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auszugehen, dass der Einzelhandel diesen Verlust
nicht wieder aufholen wird. Auch die prognostisch
abnehmende Bevolkerung sowie steigende Ener-
giekosten werden fir den Einzelhandel in Zukunft

eine Herausforderung darstellen.

Es wird erwartet, dass der Online-Handel zu-
kiinftig noch starker wachsen wird. Als Folge
davon werden weitere Packstationen und Paket-
kastenanlagen das Stadtbild, insbesondere die
Erdgeschosszonen von Gebauden pragen. Bei
grof3eren Wohnanlagen wird man sich iberlegen,
kinftig im Erdgeschossbereich eine ganze Woh-
nung freizuraumen, um dort Auslieferungszonen
als Service fir die Mieter einzurichten. Auch der
Lebensmitteleinzelhandel beginnt jetzt massiv,
online bestellte Waren auszuliefen, was das Paket-
volumen und auch die Anzahl der Lieferfahrzeuge
stark erhohen wird. Daher wird bereits intensiv
iber neue Methoden der Auslieferung nachge-
dacht: von Lastenfahrradern Gber Drohnen bis hin
zur Lieferung direkt in den Autokofferraum. Um
den Lieferverkehr besser zu organisieren und ein
Verkehrschaos in den Innenstadten zu vermeiden,
sind neue Losungen wie zum Beispiel Micro-De-
pots oder die Umristung der Lieferfahrzeuge auf
Elektroantrieb in der Entwicklung.
Wie werden sich aufgrund dieser Entwicklun-
gen die Einzelhandelsflachen und mit ihnen das
»Erdgeschoss” der Innenstadte verandern? Eine
gemeinsame Studie des Handelsverbandes und
des Bundesbauministeriums dokumentierte, dass
von 1970 bis 2010 eine Entwicklung stattgefun-
den hat, die man als ,,Substitution von Personal
durch Flache“ bezeichnet kann. Das heif3t, es
wurden in der Vergangenheit sehr grof3e Einzel-
handelsflachen mit relativ wenig Verkaufspersonal
aufgebaut. Die Studie zeigt, dass seit 2010 die
Entwicklung sich nun dahingehend andert, dass
auch bei grolflachigen Anbietern die ,,Flache

durch Information® substituiert wird, um die

Flachenproduktivitat durch Digitalisierung zu
steigern. Es werden also wieder kleinere Flachen
geschaffen und digitale Beratungsangebote - on-
line oder im Laden etwa durch den Einsatz von
Tablets - angeboten. Das Bestreben, zum Bei-
spiel von lkea, keine neuen Standorte mehr auf
der grinen Wiese zu erstellen, sondern nur noch
in der Innenstadt, hat unter anderem mit dieser
Entwicklung zu tun.

Man kann also insgesamt davon ausgehen, dass
Einzelhandelsflachen zukiinftig abgebaut werden.
Dies geschieht sicher nicht in den Hauptgeschafts-
strallen und zentralen Innenstadtlagen der Grof3-
stadte, sondern eher in Mittelstadten. Vor allem im
Nahbereich von Gro3stadten wird der Einzelhandel
kinftig mehr Probleme bekommen als in Klein-
stadten, in welchen das Versorgungsniveau jetzt
schon auf die Nahversorgung reduziert ist, mit
der aber das ,,Kundenversprechen® auch weiterhin
eingelost werden kann. In Mittelstadten wird es nur
noch schwer moglich sein, dieses Leistungsverspre-
chen zu erfillen, da der Kunde nun mal heute ,,auf
der letzten Berghutte das Angebot von New York*
erwartet. Da dieses umfassende Angebot ja bereits
mit dem Online-Shopping vorhanden ist, wird der
Kunde dementsprechend ein weniger attraktives
Einzelhandelsangebot in einer Mittelstadt nicht
mehr akzeptieren, sondern in die nahe Grof3stadt

fahren, wo er ein umfassendes Angebot findet.

TIANVHINITNO
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NORMATIVE
GRUNDLAGEN:
WAS WAR UND IST
NOTWENDIG' FUR
DAS "WOHNEN'?

FACHGEBIET ARCHITEKTURTHEORIE,
BTU COTTBUS-SENFTENBERG

Der Architekturtheoretiker Gernot Weckherlin
nahert sich der Frage des ,Wohnungsminimums® -
also des mindestens notwendigen Platzbedarfes fur
das Wohnen - aus historischer Perspektive. Was als
notwendig angesehen wird, ist immer das Ergebnis
eines komplexen Aushandlungsprozesses.
Weckherlin untersucht aus einer kritisch-rationalen
Position heraus die Rolle von Architekten und ihrem
Wertesystem bei der Definition von Mindeststan-
dards. Von den Positionen der Moderne — angefan-

gen bei Taut Uber Ernst May bis hin zu Gropius und

Neufert — zieht er einen Bogen ins Heute.

NIOVIANNYD JAILVWHON



NORMATIVE GRUNDLAGEN

ie Frage nach dem Notwendigen und

dem Nicht-Notwendigen in Bezug auf

das Wohnen ist eines der Themen mei-
ner kirzlich veroffentlichten Forschungsarbeit
iber die Entstehung eines Buches, das fast jeder
Architekt kennen durfte: Ernst Neuferts ,,Bau-
entwurfslehre®. Dieses Buch, meist nur als ,,der
Neufert bezeichnet, ist eines der erfolgreichs-
ten deutschen Architekturblcher des letzten
Jahrhunderts und wurde weltweit in zahlreiche
Sprachen ubersetzt. Seit 1936 mittlerweile in 41
deutschsprachigen Auflagen erschienen, gilt es
bis heute als die — im wortlichen Sinn — malge-
bende Instanz dafur, wie grof3 etwas beim Bauen
mindestens sein soll. Welches Mal hat ,,mindes-
tens“ ein Bad, eine Garage, ein Doppelspilbecken
oder ein Burotisch? Was ist der erforderliche
Raum fur ein Essgeschirr oder fir das durch-
schnittliche Dutzend Herrenhemden mit steifem
Kragen 1936 im Schrank von Otto Normalbur-
ger? Neufert fragt: Wie klein kann ein alltag-
licher Raum sein, um nicht als unbequem oder
hemmend empfunden zu werden? Es geht um die
Fragen des mindestens notwendigen Platzbedarfs
beim Bauen, um das funktionalistische Dogma
raumlicher Effizienz.

Diese als notwendig angesehenen Minima
sind aber nicht konstant, sondern verandern sich
in einem komplizierten Aushandlungsprozess. Sie
sind also immer zeit-, technik- und kulturabhangig.
Wie hat sich nun dieser Prozess hin zu den kleinst-
maglichen notwendigen Mafen im Wohnungsbau
historisch vollzogen? Diese Mal3e sind nicht ,na-
turgegeben®, sondern Architekten wirken an ihrer
Definition mit. Umgekehrt bt die normative
Setzung der Begriffe von Notwendigkeit oder
Nicht-Notwendigkeit stets eine disziplinierende
Wirkung auf die Entwurfsarbeit der Architekten
aus, auch wenn man damit gar nicht einverstan-
den sein mag. Sie ist immer schon vor dem ersten
Entwurfsgedanken in die Bedingungen des Pla-

nens eingeschrieben.
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Die Frage nach dem Notwendigen oder Nicht-
Notwendigen ist natlrlich aus der Position eines
forschenden Theoretikers komplikationsloser zu
stellen, als aus der Sicht der Planungspraxis, die
sich tagtaglich mit den drangenden Fragen des
schnellen Bauens guter und zugleich preiswerter
Wohnungen beschaftigt. Andererseits ist es gera-
de die Aufgabe der Forschung, grundsatzlichere
kausale Zusammenhange der Grundbedingungen

der Architekturproduktion zu untersuchen.

Mit der Frage nach dem Notwendigen und dem
Nicht-Notwendigen ist immer auch jene nach der
Legitimation und den Wertekategorien derjenigen
Planer verbunden, die diese unsichtbare Grenze

zwischen beiden Polen definieren mussen. Horst

Rittel, ein bekannter Planungstheoretiker der
siebziger Jahre, bezeichnete solche Wertekate-
gorien als nicht berechenbar und als bereits in der
Problemstellung und im Wissen und Handeln ein-
geschrieben. So gesehen geht es im Wohnungs-
bau um weiterreichende soziale Konflikte und im
Kern um soziookonomische Verteilungsfragen,
welche nicht den Experten, vor allem nicht den
Entwerfenden, allein Uberlassen werden sollten.
Denn in solchen Konflikten verbergen sich im
Wohnungsbau meist Probleme, die, wie Rittel sie
treffend nannte, von ,bosartiger” Natur sind.
Bosartige Probleme sind, nach Rittel, nie

vollstandig und eindeutig definierbar. Wie liel3e
sich etwa das Wertproblem des ,,glinstigen® Woh-
nungsbaus beschreiben? Giinstig fir wen? Bis zu
welchem Limit? Worin besteht tberhaupt genau
das Problem? Weiter zeigte Rittel, dass man nie
wisse, wann bosartige Probleme tatsachlich ge-
Iost sind, denn es gibt immer nur Zwischen- und
Teillosungen. Dies mag bei einem Blick auf die
historischen Konjunkturen des Wohnungsbaus
als Planungsaufgabe ohne Zweifel einleuchten.
Weiter kann nach Rittel jedes bésartige Prob-
lem Symptom eines anderen Problems sein. Ein
bosartiges Problem wird als Soll-Ist-Diskrepanz
beschrieben. Aber ,,Soll“ und ,,Ist“ ist von der
Wertehaltung des jeweiligen Problemlosers ab-
hangig. Es gibt auBerdem keine richtigen oder
falschen Losungen bosartiger Probleme, sondern
nur gute, weniger gute, 6fter aber auch nur halb-
wegs ertragliche Kompromisse. Andererseits sind
die Folgen der Planung immer irreversibel, ein
»Ausprobieren®ist im Bauen nicht maoglich. Fehl-
planungen konnen verheerende Folgen haben.
Jedes dieser basartigen Probleme ist aulerdem,
so Rittel, einzigartig und nicht auf andere Losun-

gen ahnlicher Kategorien ubertragbar.
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Immerhin aber kann ein Blick in die Geschichte
dieser immer wieder auftauchenden Frage nach
dem Notwendigen oder Nicht-Notwendigen in
der Architektur vielleicht zu einem kritisch-ratio-
nalen Umgang mit diesem Thema verhelfen, wenn
auch alte Losungsmuster nicht immer auf heutige
Probleme tbertragbar sind. Vor allem in einer
Zeit, in der wieder Uber eine Wohnungsnot in den
Ballungsraumen geklagt wird, mag dieser Blick in
die Geschichte nicht verkehrt sein.

Was ware also aktuell das ,bosartige® Prob-
lem? Immer dann, wenn Wohnraum knapp und
teuer wird und eine Notwendigkeit besteht, mit
stets zu wenigen Mitteln den dringend begehrten
Wohnraum zu schaffen, stellt die kreative Klas-
se — darunter besonders die Architekten - gerne
die Frage nach dem Minimalstandard fur die

Behausung. So wird beispielsweise bei Wohnex-
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Die Auflsung der Stadte / Die Erde eine gute Wohnung,
Bruno Taut 1920, Tafel 7

perimenten fir Flichtlinge oder unlangst bei

den ,Tiny-Houses" im Berliner Bauhaus-Archiv
nach dem notwendigen Mindestmal einer Unter-
kunft gefragt. Immer sind die Architekten dabei
Hilfsorgane bei der effizienteren Verteilung eines
knapper werdenden Gutes.

Diese gut gemeinten Reformversuche - wort-
lich beim Bauhaus-Campus zu lesen: ,fir eine
bessere Welt“ — unterschatzen jedoch oft die Art
des Problems oder verwandeln naiv das verzwickte
Problem in eines, das scheinbar beschrieben und
gelost zu werden verspricht. Bei solchen Reform-
versuchen und Experimenten wird dann meist
die Frage nach dem grundsatzlich utopischen
Charakter des Wohnens gestellt: Wie wollen wir

in Zukunft wohnen, mussen wir nicht ganz anders
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AGISTRATS-OBERBAURAT E.HEINICKE, BERLIN

CHEAUWOHNUNCG

| FTIIe DAS

EXINTENZ
MINIMTUNM

BAUWELT-VERLAG, BERLIN

wohnen als heute? Bei den Tiny-Houses wurde
so zum Beispiel die Flache eines gewchnlichen
PKW-Stellplatzes, etwa 10 m?, welcher heute
nicht einmal fir die immer monstroser werden-
den Fahrzeuge ausreicht, als maximale Grofe fur
eine Wohneinheit festgelegt. Obwohl diese Re-
formansatze langfristig eine kulturelle Verande-
rung bewirken mogen, sollte doch gerade hier der
Wertehorizont der Entwerfenden stets einer au-
Berst kritischen Beobachtung unterzogen werden.
Denn wer definiert in wessen Namen eigentlich
das mindestens Notwendige? Und gibt es hierin
iberhaupt Konsens? Zwischen welchen Akteuren?
Manchmal sind es utopische Phantasmen die
das Notwendige aus Sicht der Architekten defi-
nieren, wie bei Bruno Taut, der in seinem Buch
»Die Auflosung der Stadte® von 1920 das Wohn-
haus der Zukunft, also gewissermaf3en die Urhit-
te aller Tiny-Houses, imaginiert hat. ,,Im Prinzip",
sagte Taut, sei es ,eine ,Schachtel’ mit einem
einzigen Wohnraum, Form je nach Wind, Sonne
und Lage wechselnd. Homogene Wandteile im-

mer anders zusammengesetzt. [...] Zwischenwande

so verschiebbar, dass das Hausinnere immer leicht
jedem Wunsch folgen kann. Jeder Hausgenosse
kann sich innerhalb der groBen Kapsel leicht
selbst einkapseln. [...] Einfache Menschenhiitten
brauchen nur Hitten zu sein.“ Das war freilich vor
inzwischen fast 100 Jahren reine Utopie und in
der Notzeit nach dem Ersten Weltkrieg eher als
Hilfeschrei der Unbehausten zu verstehen.

Anders tonte es nur wenige Jahre spater auf
dem CIAM Kongress, der 1929 in Frankfurt am
Main auf Einladung des dortigen Stadtbaurats
Ernst May stattfand. Hier wurde nun mit dem
Ernst stadtischer Beamter die Frage nach der
Wohnung fir das Existenzminimum erortert,
welche angesichts der Wohnungsnot eine enorme
politische Dringlichkeit in Deutschland, insbeson-
dere in Berlin, hatte. Walter Gropius definierte
seine Vorstellungen als Planer damals so: ,,die fra-
ge nach dem wohnungsminimum ist die nach dem
elementaren minimum an luft, licht, raum, die der
mensch braucht, um bei der vollentwicklung sei-
ner lebensfunktionen durch die behausung keine
hemmungen zu erfahren. vom biologischen stand-
punkt aus benctigt der gesunde mensch fur seine
wohnung in erster linie luft und licht, dagegen nur
eine geringe menge an raum. also ist es unrich-
tig, das heil in einer vergroflerung der raume zu
erblicken, vielmehr lautet das gebot: vergréBert
die fenster, spart an wohnraum.“ Es sei in seinen
Augen nicht richtig das Programm der Minimal-
wohnung, so Gropius 1930, ,,... aus den untersten
ansprichen verelendeter volkskreise und aus dem
gegenwartigen durchschnittseinkommen abzu-
leiten. aus dem biologischen und soziologischen
grundforderungen ergibt sich vielmehr analog ei-
nem mietbarem d-zug-platz oder einer schiffska-
bine, das aus zweck und sinn begriindete sachliche
minimum: die standardwohnung.”

Diese Haltung, bei Gropius pointiert for-
muliert, ist freilich die eines flrsorgenden
Patriarchen, der, durch die ,,wissenschaftliche
Beschaftigung mit diesen wirtschaftspolitischen

und technisch-gestalterischen Problemen in den
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Jahren der Weltwirtschaftskrise, zugunsten der
unzahligen Wohnungslosen bessere Lebensver-
haltnisse schaffen wollte. Etwas Uberspitzt formu-
liert, versuchten Gropius und seine Mitstreiter,
von Ernst May bis Le Corbusier, die verarmten
Wohnungslosen von den gestalterischen und
praktischen Vorzigen von klosterlichen Einzel-
wohnzellen und kargen Kommune-Hausern zu
uberzeugen, was bekanntlich nicht immer gelin-
gen wollte. Allerdings taucht auch bei Ernst May,
dem damaligen Frankfurter Leiter des Hoch-
bau- und Siedlungsamtes, der Mal3stab fir die
Wertung dieses Gesamtproblems des essentiell
Notwendigen auf: ,,Der Mensch selbst®, der bei
tragbarer Miete noch seine materiellen und geis-
tigen Bedirfnisse befriedigt sehen sollte.

An diese Vorstellungen von Minima, durch-
schnittlichem Platzbedarf und der Orientierung
an typischen Raumen des modernen Massensub-
jekts knapft nun Neufert, immerhin ehemaliger
Mitarbeiter von Gropius, mit seiner Bauent-
wurfslehre so radikal wie pragmatisch an. Die
Bauentwurfslehre sollte ,,dem Entwerfenden®
zeigen, ,woraus sich die meist gedankenlos uber-
nommenen Abmessungen entwickelt haben. [...]

,Er muss wissen, in welchem GroBenverhialtnis die
Glieder eines wohl gebildeten Menschen zueinan-
derstehen und welchen Raum ein Mensch in ver-
schiedenen Lagen und in der Bewegung einnimmt.
Er muss wissen, welche Abmessungen die Gerite,
Kleider usf. haben, mit denen sich der Mensch
umgibt, um die passenden Grollen der Behalter
und Mobel daraus bestimmen zu konnen. Er muss
wissen, welchen Platz der Mensch zwischen den
Mobeln braucht. [...] SchlieBlich muss er wissen,
welche kleinsten Abmessungen die Raume haben,
in denen er sich taglich bewegt, wie die Eisenbahn,
Stralenbahn, Kraftwagen usf. Von diesen typi-
schen Raumen hat er feste Vorstellungen. Von
diesen leitet er, oft unbewusst, seine sonstigen
Raumabmessungen her.”

Die Veroffentlichung der Bauentwurfslehre
gab nur die Antwort auf die Frage nach dem, was

notwendig ist, oder wie es der Redakteur Rudolf

Weilbier 1936 nannte: ,Die Vorlagen zeigen die
Beschrankung auf das unbedingt Notwendige.
Daruber hinaus zu gehen ist keinem Bauherrn und
keinem Architekten verwehrt. Es gibt Falle, in
denen die Uberschreitung der Mindestanforde-
rungen gewollt und im Einzelfall begrindet sein
kann. Der Vergleich mit dem geringst notwendi-
gen Raum [..] zeigt, was daran Zutat, also Luxus,
ist und auch sein soll.“

Ein zweiter wiederkehrender Reflex der
Planer bis in unsere Tage ist die Kritik an einer
Ubertriebenen Uberfrachtung des Wohnungsbaus
mit Normen und Vorschriften, man denke an das
Baurecht oder die Warmeschutzverordnung, die
angeblich fir die hohen Preise verantwortlich sei-
en. Dies lesen wir heute im Architekturfeuilleton
wie auch vor fast 100 Jahren schon. Ein dritter
Reflex mag die Forderung nach Verbilligung der
Baukosten durch Rationalisierung der Produktion
sein, dieser steht mit den beiden zuvor genannten

in Wechselwirkung.

Diese Reflexe haben inzwischen selbst eine lange
Geschichte, die unser Urteilsvermogen auch zu
scharfen vermogen, wenn wir versuchen aus den
vergangenen Fehlern zu lernen. Betrachten wir
jedoch die heutigen Zahlen der durchschnitt-
lichen Wohnflache pro Person in Deutschland
und deren historische Entwicklung: 1950 betrug
sie 15 m?, im Jahr 2000 nach Zahlen des Statis-
tischen Bundesamtes bereits 39,5 m? und 2014
belief sie sich auf 46,5 m?. Hier scheinen Radi-
kalreduktionen und Tendenzen zur Entwicklung
neuer Existenzminima doch realitatsfern, zumal
die notwendigen Wohnflachen in Deutschland
bei schrumpfender Bevolkerung eigentlich schon
gebaut sind, nur eben leider nicht immer in der
»richtigen” Region und im erwiinschten Bautypus.
Im strengen Wortsinn setzt eine Notwendig-
keit immer eine Not voraus, die gewendet und be-
seitigt werden muss. Konnen wir heute in Berlin

aber ernsthaft von einer Wohnungsnot sprechen,
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die diese radikalen Experimente fur ein Wohnen
fur das Existenzminimum rechtfertigten? Handelt
es sich nicht vielleicht eher um ein ,Jammern auf
hohem Niveau®, besonders laut in jenen wort-
machtigeren Bevolkerungskreisen, die am liebsten
innerstadtisch, theater- und universitatsnah woh-
nen und nun allmahlich erkennen mussen, dass
die Wohnung in Friedrichshain oder ,,KreuzkolIn®
vielleicht auf Dauer nicht zum lieb gewonnenen
Berliner Discountpreis zu haben sein mag. Warum
aber soll eigentlich ,Wohnen fur alle“ auch fur
die, die es sich, wie man so schon sagt, ,eigentlich
leisten konnen®, glinstig sein?

Andererseits: Zweifelsohne gibt es heute eine
hohe Nachfrage nach Wohnraum. Die Preise
steigen auch bedingt durch die aktuell beliebte
Anlageform in ,,Betongold®, einer durch die Nied-
rigzinspolitik besonders stark genahrten Form
der Spekulation, in einer Weise, die die Einkom-
mensentwicklung vieler Durchschnittsverdiener
bei weitem ubersteigt. Dennoch scheint es fast
frivol, von einer Notlage zu sprechen, die zu den
beschriebenen Reduktionen auf ein existenzielles
Minimum an Wohnraum fihren musste.

Was kann also ein Appell zur Rickkehr zum
Notwendigen beim Wohnen bringen? Brauchen

wir vielleicht einen speziellen Wohnungsbausektor,

nicht fur die oben erwahnte klagende Zielgruppe,
sondern fur jene, die es sich wirklich nicht leisten
konnen? Hier ist es wohl notwendig anzusetzen.
Allerdings sind angesichts der meist naiven Avant-
garde-Position der Architekten ernste Zweifel
angebracht, ob diese die richtigen Ansprechpartner
dafir sind. Das ahnte Ernst May schon 1929, als
er warnte: ,,Die Beantwortung der hundertfalti-
gen Fragen, die sich hier aufdrangen, kann nicht
langer allein dem Architekten iberlassen bleiben,
besonders dann nicht, wenn er, wie das so haufig
geschieht, unter dem Deckmantel der Wirtschaft-
lichkeit einseitig asthetische Wertungen vornimmt
und dabei womaglich noch seine persanlichen
Lebens- und Wohnbedurfnisse denen aufdrangen
mochte, aus denen sich das Heer der Familien mit

dem Existenzminimum rekrutiert.”
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Im Rahmen des Granby Workshops wurden

marmorierte Fliesen entwickelt

£
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URBANER
SELBSTBAU:
MADE IN

-NGLAND.

FRAN EDGERLY |
ASSEMBLE STUDIO, LONDON

Assemble verbinden in ihren Architekturprojek-
ten kooperative Prozesse mit okologischer, wirt-
schaftlicher und gesellschaftlicher Nachhaltigkeit.
Das junge, multidisziplinare Kollektiv hat sich
2010 aus dem Selbstbauprojekt ,,Cineroleum® -
einem temporaren Kino in einer stillgelegten
Tankstelle in London — heraus gegrundet. Heu-
te besteht Assemble aus 18 gleichberechtigten
Partnern, die das Thema Diversitat, die Lust am
(Um)bauen und soziale Wohnungsfragen ver-
bindet. Mit ihrem Projekt ,,Granby Four Streets®
uberzeugten sie 2015 die Jury des Turner-Preises

und gewannen Europas angesehenste Auszeich-

nung im Bereich der bildenden Kunst.
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Is das Londoner Kollektiv Assemble

am 7. Dezember 2015 den Turner Preis

fur ,,Granby Four Street® in Liverpool
erhielt, sorgte das in der Kunstwelt fir viel Wirbel
und Emporung. Zum ersten Mal sollte der Turner-
Preis nicht an einen klassischen Kinstler gehen,
sondern an ein junges und dazu unbekanntes
Architekturbiro. Fir Assemble und vor allem die
Bewohner der vier Liverpooler Stral3enzige -
Granby Four Streets — war es ein Erfolg! Es
bestatigte einen jahrelangen Widerstand gegen
den Verfall und Abriss und wiirdigte urbanes
Engagement.

Lange galt das multikulturelle Arbeiterviertel
Granby mit seinen markanten viktorianischen
Reihenhausern bei Politikern und Behorden als
sozialer Brennpunkt und hoffnungsloser Fall. In
die Schlagzeilen geriet es in den 1980er Jahren,
als Unruhen gegen rassistisch motivierte Polizei-
gewalt die Gegend bestimmten. Granby wurde
zur No-go-Area erklart, was zum kontinuierlichen
Verfall fihrte, an dem auch die lokale Verwal-
tung nichts andern konnte. Mit Assemble kam
der Wandel. Das junge Kollektiv sprach erst die
ortsansassigen Nachbarschaftsinitiativen an und

nicht potenzielle Investoren. Sie befragten die
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Projekt Granby Four
Streets: Sanierung

und Ergebnisse
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_UNSERE PROJEKTE STELLEN
PROTOTYPEN, PROVOKATIONEN
ODER CHANCEN FUR DIE
ERKUNDUNG ALTERNATIVER
MOGLICHKEITEN DAR, WIE DIE
GESELLSCHAFT BAUEN KONNTE ¢

Neues Leben in der Nachbarschaft

Im Rahmen des Granby Workshops wurden
marmorierte Fliesen entwickelt

MIT SYSTEM IN DER MITTE | PANEL 3




WBM.

Fir die Realisierung der Bauvorhaben griindeten die Bewohner eine
Gesellschaft, die 6ffentliche Mittel beantragte und den Verkauf

selbsthergestellter Kleinmébel, Handtlicher oder Keramiken zugunsten

des Projekts organisierte.

Menschen: Was macht Granby aus? Wie lebt es
sich hier? Wohin soll sich das Viertel entwickeln?
— und bekamen schnell einen Uberblick tiber den
Charakter des Viertels, seine Infrastruktur und
die Bedeutung fiir die Anwohnerschaft. In Zu-
sammenarbeit mit der lokalen Initiative “Granby
4 Streets Community Land Trust” (CLT) wurde
Assemble beauftragt, langfristige Strategien fir
das Viertel und Konzepte fir die einzelnen Hauser
zu entwickeln. Gemeinsam mit den Bewohnern
plante das Kollektiv zunachst individuelle Lo-
sungen fur zehn Reihenhauser. So entstand auf
einer Freiflache zwischen zwei Reihenhausern
ein offentlicher Wintergarten oder in dem ein-
gestirzten Teil eines Hauses wurden Raume mit
doppelter Geschosshohe geplant. Es waren einfa-
che, aber wirksame bauliche wie kommunikative
Methoden, die den Bewohnern die Mitsprache
und -gestaltung und damit die Wiederaneignung

ihres Quartiers ermoglichten.

Da die finanziellen Mittel fur umfassende Re-
novierungen der Hauser fehlten, organisierte

Assemble Workshops zur Holzbearbeitung, erlau-

terte, wie man Beton mischt oder Klempnerar-
beiten durchfuhrt. Gemeinsam experimentierten
sie mit kostengtinstigen und vor Ort verfigbaren
Materialien oder organisierten alternative Finan-
zierungsmodelle. Fur die Realisierung der Bauvor-
haben grindeten die Bewohner eine Gesellschaft,
die offentliche Mittel beantragte und den Verkauf
selbsthergestellter Kleinmaobel, Handtlcher oder
Keramiken zugunsten des Projekts organisierte.
Der ,Granby Workshop“ hatte sich schnell etab-
liert und wird inzwischen als wichtiger Bestandteil
des Projekts von der Anwohnerschaft als eigenes
Unternehmen gefihrt. Aus Improvisation und
anfanglicher ,Hands-on“ Manier sind Produkte
wie die handgefertigte Architekturkeramik ent-
standen, die vor Ort verbaut und international
verkauft werden. Mit dem Projekt ,,Granby Four
Streets® ist dem interdisziplinaren Kollektiv von
Assemble etwas gelungen, das die lokale Politik
versaumt hat: Es wurde ein proaktiver Revitali-
sierungsprozess angestof3en, der sich nachhaltig
auf das gesamte Quartier und die in ihm lebenden

Menschen auswirkt.
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Jan Robert Kowalewski, Geschaftsfihrer der WBM il
Wohnungsbaugesellschaft Berlin Mitte eréffnete die
Fachtagung im ANCB Network Campus Berlin.

o
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TLEITTHEMA,
3 PANELS,

10 INTER-
NATIONALE
EXPERTINNEN
UND
EXPERTEN

e

Am 19. April 2018 lud die
WBM zum zweiten Mal

in das Architekturforum
AEDES | ANCB Network
Campus Berlin ein. Unter
dem Titel ,,Mit System in der
Mitte® prasentierten zehn
internationale Expertinnen
und Experten den rund

120 Gasten Losungsansatze
und Projekte und zeigten,
wie Stadtquartiere nachhaltig
und innovativ weiterent-

wickelt werden konnen.
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Beate Engelhorn begriiBte im Namen von Aedes. Wilhelm
Klauser moderierte die Veranstaltung gemeinsam mit Imke
Woelk. Er ist Griinder und Geschaftsfihrer von InD Berlin/
Paris, ein Buro fur Architektur und Transformation, dessen in-

haltlicher Schwerpunkt im Bereich Standortentwicklung liegt.
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»Panel 1: RAHMEN der Verdnderung® legte den

Fokus auf die verschiedenen Rahmenbedingungen,

die notwendig sind, um bestehende und zukunfts-
fahige Stadtquartiere (weiter-) zu entwickeln. Die
Diskussionsrunde fokussierte auf die sich veran-
dernden Anspriichen an das Wohnen, das Recht auf
Mitbestimmung und die daraus resultierenden Heraus-

forderungen an die Wohnungsunternehmen.

,Panel 2: PRAXIS

der Verdnderung"
zeigt auf, wie neue
Kommunikations- und
Organisationsformen
in der Stadt entstehen,
welchen gesellschaft-
lichen, wirtschaftli-
chen und vor allem
architektonischen
Impact sie nicht nur
auf einzelne Quartiere

haben.
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Neben den Vortragen und Diskussionen gab es die Moglichkeit
vertiefender Gesprache zwischen Referenten, Veranstaltern

und Gasten.
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Wirtschaftliche und soziale Dynamiken verandern urbane
Strukturen, denn sie verandern das Verhalten — von einzelnen
Menschen, Institutionen und Unternehmen. Panel 3: MOTOR

der Verdnderung zeigte die Auswirkungen auf Stadtentwicklung.

An der anschlieBenden Diskussionsrunde nahm auch Regula
Luscher, Senatsbaudirektorin und Staatssekretarin fir Stadt-

entwicklung Berlin, teil.
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